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KOMMUNSTYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE 2013

VERKSAMHETSANSVAR

Utdrag ur Reglemente for Kommunstyrelsen antagen 2012-12-17.

Kommunstyrelsens uppgift ar att forbereda och verkstidlla kommunfullméaktiges
beslut samt ansvara for all verksamhet som inte faller under vard- och
omsorgsniamnden, bildnings- och lirandendmnden eller den myndighetsutévning
som hor till jadvsnamnden.

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver ekonomi och finanser samt ansvarar for
att den kommunala verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmaktige bestamt, att lagar och férordningar f6ljs och att medlen anvands pa ett
andamalsenligt satt sa att god ekonomisk hushallning uppratthalls.

Kommunstyrelsen fullgér kommunens forpliktelser som raddningsndmnd,
krisledningsndmnd och arbetsloshetsnamnd.

Utover det som foreskrivs om kommunstyrelsen i kommunallagen eller annan
relevant lagstiftning galler bestaimmelserna i detta reglemente samt av
kommunfullmaktige antagna policydokument.

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Den ansvarar
for, samordnar, planerar och féljer upp samtlig kommunal verksamhet och har
ansvaret for den kommunala verksamhetens utveckling och den kommunala
ekonomin.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av
kommunens ekonomi och verksamheter.
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MALAVSTAMNING

Symbolbeskrivning

Malen bed6ms inte bli uppfyllda

Malen bedoms delvis bli uppfyllda

Malen ir redan/beddéms bli uppfyllda

® & w O

Mitindikatorer saknas/Endast aktiviteter bidrar

Namndens bidrag till kommunfullmaktiges malsattningar

PERSPEKTIVET SAMHALLSUTVECKLING
MAL: ETT VAXANDE SALA

Namnden bidrar till malsattningen genom att arbeta for en positiv
befolkningsutveckling, 6ka antalet faststidllda detaljplaner for bostadsbyggande och
naringsverksamhet, 6ka forsiljningsvardet pa fastigheter, 6ka antalet lagenheter samt
arbeta for att Sala forbattrar sin placering pa svenskt Naringslivs ranking med 20 %.

MAL: EN LANGSIKTIG SOCIALT HALLBAR UTVECKLING

Namnden bidrar till malsattningen genom att arbeta for att medborgarna upplever Sala
som en bra plats att leva och bo p3, upplever trygghets- och sdkerhetskinsla i offentliga
rummet ndr det giller belysning och tillgdnglighet samt att miljoer i gatu- och parkmark
stimulerar till social samvaro i naturlika motesplatser.

Sala ska forbattra sin placering pa "Fokus”, ranking av kommunerna som en bra plats att
bo pa. (Salas placering av 290 kommuner).

MAL: EN LANGSIKTIG MILJOMASSIGT HALLBAR UTVECKLING

Ndmnden bidrar till malsdttningen genom att arbeta for att andelen lokalt producerad
energi Okar, arbeta for att antal resor med kollektivtrafik dkar, arbeta for att utslapp
fran bilar minskar, att driftsformen olja for uppvarmning av kommunens fastigheter har
ersatts med fornyelsebara branslen 2011, att andelen inkdpta ekologiskt producerade
och lokalproducerade ravaror till kostverksamheten ska 6ka, att Kostenheten skall
minska tillagningssvinnet, att biogasproduktionen fran avloppsreningsverket ska 6ka
samt att medborgarna i Sala ar ndjda med gang- och cykelvégar.

Kommentar till maluppfyllelse for perspektivet samhallsutveckling:

Medborgarkontor

e Exponering av Sala och genomf6rande av olika marknads- och informations-
aktiviteter genom annonsering, trycksaker, massor och expomaterial.

e Exponering av tomtutbud, byggande och boende i Sala vid regional ByggaBo-
massa i Vasteras.

e Service och information om Sala via hemsidan, mejl, telefon och besoks-
mottagning till personer som séker allman information, boende, tomter eller
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besoker Sala.

Genomforande av Nationaldagsfirande med vdlkomnande av nya svenska
medborgare och utskick med vialkomnande och information om Sala till nya
invanare.

Erbjudit hushall och foretag energi- och klimatradgivning via tidsbokning, pa
fasta tider och genom uppsdkande aktiviteter.

Uppstart av nya omraden for Grannsamverkan: Hagaberg, Norr o Sor Karrback,
Haggebacken, Hedaker.

Arbetet med att bygga upp ett kommunalt stomnét fér bredband pagar. Arbetet
sker i samarbete med andra kommuner, leverantorer och Lansstyrelsen.

Kultur- och fritidskontor

Framtagande av en lokal kulturplan for 2014-2016, i dialog med kulturutévare,
civilsamhallet och kommuninvanare.

Ungdomslokalen har utékat méjligheten for dldre ungdomar att fa traffas och
umgas genom att utoka 6ppethallande av lokal 17 under sommarperioden.
Beslut har tagits under 2013 att fortsdtta utbyggnaden av Vision Larka genom
att budgetera medel for byggande av omkladningsrum och tva laktare under
2014.

Samhillsbyggnadskontor

Slutfort Mer Koll-projektet for okat trafikutbud som ger mojlighet till 6kat
kollektivt resande. Samplanerat linjetrafik och skolskjuts, skapat nya linjer och
fler avgangar inom kollektivtrafiken. Anpassat linjetrafikens tidtabell till
taganslutningar vid Sala station.

Samhallsbyggnadskontoret har deltagit i lansplanarbetet. En workshop
anordnades fore sommaren av VKL for politiker och tjansteman.

Aktiviteten att utveckla landsbygden i strandnéara lagen (LIS) ar tankt att
samordnas med arbetet med kommuntackande oversiktsplan. En
genomforandebeskrivning for dversiktsplanarbetet inklusive LIS haller pa att tas
fram. Kartor fran ortsanalyserna har sammanstallts och kommer ocksa att
anvandas som underlag till arbetet.

[ ett nytt bostadsforsorjningsprogram, med utgangspunkt 25000 invanare 2024,
utreds behovet av nya bostdder avseende upplatelseform, lokalisering och
utformning. Arbetet leds av medborgarkontoret.

I bostadsforsorjningsprogrammet och i Plan for Sala stad (PFSS) ska ocksa
fragan hanteras om hur boendemiljéer kan planeras for att skapa
forutsattningar for gemenskap och kontakt mellan olika generationer och
manniskor med olika bakgrund. I PFSS finns ett avsnitt om god planering for
alla. Antagandet av PFSS ska foljas av ett arbete med en handlingsplan. [ planen
talas ocksa om att till exempel gora en lucktomtsinventering for att mojliggora
mindre nybyggnadsprojekt i redan befintliga bostadsomraden.

Arbetet med kommuntickande oversiktsplan har inletts med en
aktualitetsprovning. Beslutade planuppdrag har politiskt prioriterats utifran
angelagenhet och resurser.

Arbetet for att moéjliggora planskild korsning for jarnvagen vid Stromsbacka
samt utveckla stationsomradet fick en nystart under forsta halvaret. Enligt
Trafikverkets nya planeringssystem som infoérdes i januari 2013 ska ett behov av
infrastrukturatgirder foregas av en forberedande studie enligt
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fyrstegsprincipen, en sa kallad atgiardsvalsstudie. En sdidan kommer att inledas i
bérjan av 2014 i samarbete mellan Trafikverket Region Ost, Linsstyrelsen i
Vastmanlands lan och Sala kommun. Denna atgirdsvalsstudie omfattar
jarnvagens strackning genom Sala tatort inklusive station och plankorsningar.
Det ar viktigt att skapa forutsattningarna for rekreation och friluftsliv. Detaljplan
for Larkans sportfilt har inletts. Moten har hallits om utvecklingen av Mans-Ols.
Kulturhusprojektet har avstannat och lyfts ur Plan for Sala stad.

Vad giller tillgdnglighetsarbetet har byggenheten tillsammans med tekniska
kontoret infor kommunstyrelsen redovisat hur arbetet bedrivs. Byggenhetens
roll dr information och tillsyn.

Planerings- och utvecklingsenheten deltar i arbetet med Uthallig kommun, som
leds av tekniska kontoret. Markverksamheten bevakar fragan om eventuella
kommunala sarkrav vid byggande pa kommunal mark.

Kommunledningen har styrt projektet med Cero-modellen som syftar till att
minska utsldpp fran arbetsresor och tjdnsteresor. Stora delar ar idag
genomforda och projektet ar idag vilande.

For att minska energiforbrukningen i fastigheter och vid kommunala
transporter deltar kommunen i ett nationellt projekt finansierat av Energi-
myndigheten. Arbete pagar och samordnas av tekniska kontoret. Arbetet med
Klimatstrategin 1ag pa en idag vakant tjanst som hallbarhetssamordnare och har
inte prioriterats. Det finns behov av kompetens inom klimatomradet.
Miljoenhetens verksamhetsplan ar antagen av samhallsbyggnadsutskottet.
Avloppsprojektet pagar enligt planen. Agenda-21 arbetet ar inte aktivt fran
miljoenheten.

Arbetet med att effektivisera samhallsbetalda resor och transporter var
intensivt forsta halvaret infor hostens uppstart av det nya kollektivtrafik-
upplagget. Genom projektet Mer Koll har utbudet av kollektivtrafik utdkats inom
landsbygds- och stadstrafik, med bl.a. fler turer och férbattrad anslutning till tag.
Den forstirkta kollektivtrafiken och samplaneringen med skolskjuts ar i drift
sedan vecka 34.

Tekniskt kontor

Tekniska kontoret arbetar processinriktat tillsammans med Samhallsbyggnads-
kontoret for att finga upp utmaningar i planprocessen tidigt och for att hitta
gemensamma losningar for bland annat dagvatten, infrastruktur och gron-
struktur. Den paborjade dagvattenplanen ar ett nyckeldokument i detta arbete.
Atgirder utifran dagvattenplanen kommer genomforas med borjan 2015.

Samverkan med grannkommuner och speciellt Heby kommun inom VA-
verksamheten sker lopande. Nodvattenplan och HACCP! ar tva dokument som
tas fram i samverkan.

Arbetet med att 6ka tillgdngligheten i Sala har fortsatt sedan 2010 och pagar
l6pande. Korsningar och passager anpassas efter budgetutrymme och mycket
har gjorts sedan 2010, men det finns fortfarande korsningar och passager kvar
att anpassa, till viss del i centrala Sala, men framst i bostadsomraden och 6vriga
tatorter.

Fortsatt samverkan med Sala-Heby Energi AB kring belysningsprojekt for att
skapa trygga och trivsamma utemiljoer. Limpliga objekt for belysning tas fram

! Hazard analysis and critical control points. Kontroll av livsmedelshygien.
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arligen.

For att sdkerstalla lekmiljoer i hela kommunen har en handlingsplan tagits fram
och kommer utgora grunden féor kommande investeringar och drift.

Samarbetet med arbetsmarknadsenheten gillande skotsel av parkmark och
lekplatser i byarna har nu pagatt ett ar och utvardering sker. Samarbetets
uppligg samt omfattning ses éver. Aven entreprenérer har anlitats fér mindre
renoveringar av lekplatser samt drift av gronytor och omfattas av utvarderingen
aven de.

Lokalforvaltarna arbetar kontinuerligt med enkelt avhjilpta hinder i publika
lokaler. Vid varje projektering av till-, om- och nybyggnad finns tillgangligheten
med som ett skallkrav. Vid behov och i samrad med verksamheterna byggs
redan befintliga lokaler om s att de blir mer lattillgédngliga.

Under aret har samtliga oljepannor konverterats om till fornyelsebara branslen.
I de mindre pannorna anvinds vegetabilisk olja och i de storre pannorna
anvands flis, &ven bergvarme och solenergi anvands.

Tillsammans med HESAB drivs arbetet med att energieffektivisera lokalerna for
att uppna miljomassig hallbar utveckling. Detta ar ett arbete som standigt
kommer att paga.

Kostenheten har uppfyllt malet att kopa in 25 % ekologiskt livsmedel.

Under hésten har en temavecka med dmnet 4t S.M.A.R.T. genomforts med
klimatsmart och hidlsosamma matratter, samt information om konceptet at
S.M.A.R.T.

Fyra matningar av matsvinn har utforts under aret. Matsvinnet ligger nu pa 9 %
av den totala livsmedelskostnaden. Malet ar att komma ner till 7 % beraknas nas
under 2014.

Inget beslut om skyddsforeskrifter for vattenskyddsomraden fattades under
2013. Arendet bereds politiskt for Moklinta vattenskyddsomrade och beslutet
kommer utgora standard for hur 6vriga vattenskyddsomraden ska utformas.
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PERSPEKTIVET VERKSAMHET

MAL: NOJDA MEDBORGARE OCH BRUKARE ]

Namnden bidrar till malsattningen genom att arbeta for att Salas medborgare dr néjda
med kvalitet och service exempelvis avseende sophdmtning, vatten och avlopp, gator
och végar och miljéarbetet inom sophanteringen samt att kostenheten far 90 % néjda
kunder och gaster.

MAL: GOD SERVICE AV HOG KVALITE ]

Namnden bidrar till malsattningen genom att arbeta for att medborgarna ska uppleva
att Sala har en bra kvalitet och service i verksamheten betraffande bemdétande och
tillganglighet.

MAL: PAVERKAN OCH INFLYTANDE FOR KOMMUNENS MEDBORGARE D

Ndmndens malsittning dr att medborgarna upplever att de har moéjlighet till inflytande
och paverkan.

Kommentar till maluppfyllelse perspektivet verksamhet

Medborgarkontor

Ombyggnation av offentligt medborgarkontor och Salas turistbyra for att fa 6ppnare och
rymligare bes6ksmottagningsytor, tydligare innehall och battre majligheter till
information och service.

Exponering av medborgarservice och utbudet av tjanster bland annat vid Salamassan.

Fortsatt utveckling av sjdlvservice och e-tjanster pa hemsidan. Vi har drygt 160
sjalvservicetjanster pa hemsidan.

Framtagande av Digital agenda med e-strategiskt program.

Uppstartat arbete med forandring av hemsidan med fokus pa tydlig, effektiv och
medborgarvanlig service via webben.

Felanmalan, fragor och synpunkter via mobil applikation for smartphone (Android och
iPhone/iPad) samt via hemsidan och sociala medier (Facebook och Instagram).

Kommunen har en ny telefonvaxel och i och med det har ett kontaktcenter startats.
Kontaktcentret har en medborgarvanlig och direkthjalpande funktion i stallet for en
traditionell vaxelfunktion. Vi arbetar vidare for att utveckla kontaktcentrets funktion.

Kommunstyrelsens administratorer har organiserats i en enhet som servar samtliga
kontor pa kommunstyrelsens férvaltning samt den politiska ledningen. Kontaktcentret
ingdr i enheten.

En Juridisk enheten har skapats, som organiserar kommunens
overformyndarhandlaggare, budget- och skuld radgivning samt konsumentbyran med
kommunjuristen som enhetschef.

Flera aktiviteter som uppmuntrar Bredband pa landsbygden har genomforts under det
gangna aret. Det har medfort att flera intresserade byalag dr under bildande.
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Kultur- och fritidskontor

Utbildningstillfallen har genomforts i syfte att 6ka den digitala delaktigheten.
[ dagslaget ar 13,1 % av inkopsforslagen inlamnade via webben. Malet dr 10 %.

Sambhallsbyggnadskontor

Byggenheten har organiserat verksamheten med en bygglovsradgivning som tar emot
och servar medborgarkontorets besokare i fragor gillande allminna byggfragor.
Information och radgivning ges dven via en sarskilt anordnad byggradgivningstelefon.
Sa snart ett drende diarieforts och en handliaggare utsetts skickas ett bekraftelsebrev
med kontaktuppgifter till sékanden.

Kontoret tar in, analyserar och atgardar avvikelserapporter for att genom ”"standig
forbattring” utveckla och forbattra verksamheten. Personalen ar utbildad i
bemdtandefragor for att skapa dnnu battre méten med medborgarna.

Lokala informationsméten genomfors infor tillsynsprojekt eller storre drenden. Detta ger
medborgarna en enkel mojlighet att stilla fragor samt en bra mojlighet till information.
Aven pressmeddelande om resultat av tillsynsinsatser anvinds for enkel och tydlig
information.

Tekniskt kontor

Kund- och gistenkét har inte genomforts pa grund av ett gediget arbete med att
genomfoéra omorganisation av kostenheten. Kommer genomféras under forsta
kvartalet 2014.

Alla gister i Sala kommuns skolrestauranger kan vilja mellan minst tva
lunchrétter per dag.

Alla gaster som bor i Sala kommuns sérskilda boenden har méjlighet att valja
mellan tva lunchratter per dag.

Fortlopande ut- och tillbyggnad av omstartstationerna sker for att moéjliggora
sortering av hushallsavfall for kommuninvdnarna. Kontinuerliga kontroller av
miljostationer/omstarter samt Aterbruket genomfors for att uppratthalla god
standard.

Kostenheten ar i aktiv i sociala medier. Skolrestaurangerna pa Moklinta
kyrkskola, Kungsangsgymnasiet och Vallaskolan har egna facebooksidor.

Tekniska kontoret anvander hemsidan for att fora ut information om
forandringar. Det har bland annat anvants vid forandringar inom
verksamheterna for vatten/avlopp och renhallning. exempelvis information
taxeférandringar och vad som géllt for renhallningen under storhelger

Som ett led i att fortsdtta utveckla tekniska kontoret och att bli mer
medborgarvanlig, har en vardegrund arbetats fram. Utgdngspunkten i arbetet
har varit ledorden enkelt, effektivt och medborgarvanligt. Vardegrunden lyder:
Tekniska kontoret - mer dn forvantat. Vi kinnetecknas av ett gott bemdtande,
stort engagemang och hog kompetens.

Under 2013 pabdrjades Svenskt vattens kampanj "mitt vatten” dar Sala kommun ar
delaktig. Det tillsammans med regelbundna studiebesok pa reningsverket samt 6vrig
mediamedverkan bidrar till att synliggéra VA-verksamheten.
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e Skogsverksamheten haller samrad vid alla storre gallringar och vid slutavverkningar pa
Sala kommuns skog. Verksamheten fick &ven berom for de val genomforda samraden vid
arets revision.

Raddningstjanst

e Som forebyggande verksamhet sker kontinuerlig utbildning avseende systematiskt
brandskyddsarbete for alla tillsynsobjekt, savdl kommunala som privata.
Tillsynsverksamheten genomford i enlighet med tillsynsplan. Den enskildes formaga
utvecklas genom riktade utbildningar, t.ex. Salabostdders och Hebygardarnas
hyresgaster.

e [l utryckningsorganisationen sker kompetens- och kvalitétsutveckling genom den
planerade 6vningsverksamheten, och en speciell satsning har genomforts avseende
befalsutbildning for deltidsorganisationen.

e Olycksundersokningar och utvarderingar sker nar sa ar pakallat (finns som
rutinbeskrivning).

e For Totalférsvar har utbildning och 6vning aktivt genomforts i Heby kommun, medan
motsvarande i Sala kommun inskranker sig till ett utbildningstillfalle for
Krisledningsnamnden.
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PERSPEKTIVET MEDARBETARE
MAL: TRYGG, SAKER OCH UTVECKLANDE ARBETSMILJO

Ndmndens malsittning dr att minska andelen skador/olycksfall /brott samt att
sjukfranvaron understiger 5 %.

Raddningstjanstens medarbetare bidrar till malet nar raddningsarbetet utfors val utan
att personalen skadas. (angivna hdndelser dr av mindre allvarlig karaktar) samt nar
sjukfranvaron understiger 4 %.

MAL: DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE FOR MEDARBETARNA

Ndmnden bidrar till malsdttningen genom att arbeta for att ett 6kat antal chefer och
arbetsplatsombud anvénder sig av FAS-modellen samt att genomféra
medarbetarenkater.

MAL: TYDLIGT OCH BRA LEDARSKAP

Namnden bidrar till malsattningen genom att verka for en gemensam idealbild av
ledarskap och medarbetarskap samt att ingen chef har personalansvar fér mer dn 30
personer.

Kommentar till maluppfyllelse perspektivet medarbetare
Samhillsbyggnadskontor

e Uppfdljning av sjukfranvaro och arbetsskador sker regelbundet. Sjukfranvaron
pa samhallsbyggnadskontoret ar lagre dn forvaltningen och arbetsskador har
varit mycket fa och hanterats enligt kommunens rutiner.

e Medarbetarundersokning har genomforts under varen och arbetet med
uppfdljning och framtagande av handlingsplaner genomférdes under hosten.

e Delegationsordningen har anpassats efter den nya organisationen.
e Utbildning i Konsultativt forhallningssatt genomférdes under hosten.

e Kontorsledningen deltar i centralt anordnade utbildningar, t.ex. Ildnesamtal och
l6nerevison.

Tekniskt kontor

e Halsomalen for tekniska kontoret ar uppfyllda med genomforda halsoprofiler for
gata/park och lokalférvaltarna samt utbildning i férsta hjalpen och
hjartlungraddning fér gata/park och nyanstéllda. Malen for det systematiska
arbetsmiljoarbetet ar delvis uppfyllda med brandskyddsutbildning for gata/park
och lokalfoérvaltarna.

e Tekniska kontorets rutiner kring tillbuds- och skaderapporteringen med
aterrapportering till Kontorsam har setts dver.

e Forebyggande halsoarbete bedrivs for att inte kontoret ska 6verstiga malet pa 5
% sjukfranvaro.

e Fyramedarbetare fran tekniska kontoret har deltagit i den centralt anordnade
utbildningen i konsultativt forhallningssatt.

e Arbetsledare inom lokalfoérvaltarna, gata/park och samhallstekniska har
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genomgatt intern ledarskapsutbildning under varen. Detta for att stirka sin roll
som arbetsledare.

Utbildning har genomforts i Bas-U2 och Bas-P3 for berérda medarbetare.

Riddningstjinst

Specifik kompetensutveckling avseende ledarskap har genomforts med
deltidsorganisationens befél. I 6vrigt sker riktad information, utbildning och
besok vid i kommunerna nytillkomna verksamheter.

Personalkontor

Antalet registreringar i systemet Flexite har 6kat. Det giller bade antalet tillbud
och antalet skador/olycksfall/brott. Det dr svart att dra slutsatser av om orsaken
ar att antalet 6kat eller att bara registrering 6kat. Stor del av registreringarna
harror fran elevhandelser inom skolan. Representanter fran olika férvaltningar,
sdkerhetsansvarig och personalkontoret undersoker moéjligheter att fa tillgang
till battre stodsystem.

Den totala sjukfranvaron fér Sala kommun ar fortfarande under 5 %. Dock har
den 6kat med 0,2 procentenheter till 4,9 %. Motsvarande siffra for KSF ar 3,4 %.
Delegationsordningen har uppdaterats utifran verksamhetens behov.

Tva utbildningar i individuell 16nesattning, inklusive medarbetarsamtal, har
genomforts for chefer under aret.

Dialog om vikten och innebdrden av ett konsultativt forhdllningssatt fors i flera
forum.

Medarbetarundersékning har genomforts under aret.

Resultat av medarbetarundersékning beaktas vid planering av kommande
kommundvergripande utvecklingsinsatser.

Utredning om "heltid en rattighet - deltid en mojlighet”.

Intern utbildning om dmnen inom arbetsmiljdomradet har genomforts under
aret. Totalt 74 deltagare.

Personalkontoret har paborjat ett arbete med struktur for tematraffar for chefer.

2 Byggarbetesmiljdsamordnare — Utforare (den som ansvarar for sjdlva byggandet).
3 Byggarbetesmiljdsamordnare — Planering och projektering
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ARET SOM GATT

Kommunchef

Aret har praglats av nyrekrytering till kommunchefsposten. Ny ordinarie kommunchef
tilltradde i mitten pa augusti.

Medborgarkontor

Fortsatt utveckling av Medborgarkontorets service och tjanster samt fortsatt utveckling
av sjalvservice och e-tjanster pa hemsidan.

Medverkan vid Salamadssan med temat Medborgarservice dar ett brett urval av service
och tjinster for medborgarna exponerades samt medverkan vid regional ByggaBo-massa
i Vasteras dar tomtutbud, byggande och boende i Sala exponerades. Ombyggnation av
offentligt medborgarkontor och Salas turistbyra for att fa 6ppnare och rymligare
bedksytor, tydligare innehall och battre moéjligheter till information och service.
Utveckling av kanalerna via sociala medier (Facebook och Instagram) samt mobil
applikation fér smartphone (Android och iPhone/iPad).

Framtagande av Digital agenda med e-strategiskt program och uppstartat arbete med
forandring av hemsidan med fokus pa tydlig, effektiv och medborgarvanlig service via
webben.

Kommunen har en ny telefoniplattform med ny leverantor av telefoni TDC.
Den forsta etappen av kommunens stomnat for bredband har byggts.

Vi organiserar tva nya enheter pa kontoret, administrativa enheten for férvaltningen och
juridiska enheten for kommunen

Nytt dokument- och drendehanteringssystem har inforts.
Ett kontaktcenter har startats upp.

Ett flertal verksamhetssystem har uppgraderats med saval ny programvara som
hardvara.

Ett 6vervakningssystem for vara IT-system har inforts som snabbt indikerar om nagot
problem uppstar i vara nitverk och pa véra servrar.

Kultur-och fritidskontor

Bildandet av ett Kultur- och fritidskontor.
Overflyttning av kulturentreprenéren.
Totalrenovering av golvet i Sal 3, Idrottshallen.

Sommarlagerverksamheten storre 4n nagonsin. 20 lager under fyra veckor med nastan
300 barn. 45 % av alla barn i arsk 4-6.

Omflyttning av foreningar verksamma i Foreningarnas Hus och planering av ytterligare
flytt.

Samarbete med skolforvaltningen géllande fritidsutvecklartjansten.
Bokbussen fick korforbud pa grund av for hog vikt.
Rekrytering av ny bibliotekschef.
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Samhillsbyggnadskontor

Upptaget startade sin trafik dec 2012 och blev ett stort lyft for Sala kommun. Trafiken ar
tdt och stabil.

Regionala kollektivtrafikmyndigheten (RKTM) utredde tatortstrafiken i Sala for att
utréna mojlighet till utveckling av Silverlinjen. Arendet aterremitterades fran KS for
fortsatt utredning med 6nskemal om fler alternativa l6sningar.

En utredning om att eventuellt flytta huvudmannaskapet fér Samtrafik till Regionala
kollektivtrafikmyndigheten tillsattes under hosten.

Kontoret har deltagit i stora tjdnstemannagruppen for En battre sits.
Under 2013 inférdes det nya kollektivtrafikupplagget.
Kontoret har deltagit i arbetsgrupp for Sala resecentrum.

Samhallsbyggnadskontoret har sedan bildandet slagit ihop planering och utveckling med
bygg och miljo, vilket gett forutsattningar for att samordna drenden. Under varen
genomfordes en till fordndring som innebar att administratérerna flyttades till
medborgarkontoret.

Kontoret har ocksa genomfort en fysisk omflyttning som innebar att alla tjansteman
finns pa samma vaningsplan men att flera medarbetare delar kontorsrum. Detta
medférde omfattande arbete med mdblering, ljus, ljud med mera for att astadkomma bra
arbetsmiljo.

Under lang tid forsta halvaret paverkades medarbetarna av osdkerhet kring vakanser
och hog arbetsbelastning. Totalt handlade det om fem tjanster pa miljéenheten, tre pa
byggenheten och tva pa planerings- och utvecklingsenheten. Aterbesittning av
tjdnsterna pa bygg- och miljéenheterna har nu genomfoérts utan allvarliga negativa
konsekvenser for verksamheterna eller medborgarna. Sommaren innebar hog
arbetsbelastning och hdsten en del introduktion for nyanstéllda.

Antalet planeringsarkitekter minskade fran fyra till tre i budgeten fér 2013. Samtliga av
de tidigare fyra planarkitekterna (inkl. planchef) har slutat och ersatts av tva
planarkitekter. Enhetschefsfragan for perioden nov 2012 till dec 2013 16stes genom att
utse en markingenjor som tillférordnad chef. Arbetet med markfragor har under
perioden blivit eftersatt.

En ramavtalsupphandling slutférdes under varen och det finns sedan sommaren ett
ramavtal med Tengbom. Under hosten slutade en planarkitekt och verksamheten har
endast haft en anstalld planarkitekt. Pa grund av besparingskrav har osdkerhet funnits
kring rekrytering av en tredje planeringsarkitekt (planchef). Till viss del har
resursbristen kompenserats genom uppdrag till Tengbom, dock ar det mycket
utredningsarbete dar konsult inte passar. Samarbetet med konsulterna har fungerat bra
och har inneburit nya arbetsséatt diar bada parter under hosten hittat rutiner for arbetet.
Sammanfattningsvis har arbetsbelastningen varit mycket hog pa kontorets tre enheter.

Kontoret har 2013 fatt in ansdékningar om nya detaljplaner fran externa intressenter och
med externa konsulter. (Tradgarden 4, Disponenten 1, Gillet 6, Bryggeriet och Verdandi).
De tva forstndamnda har arbetats vidare med varav den forsta ocksa antagits och vunnit
laga kraft. Utover dessa har det beslutats om tre nya uppdrag (Stadsparken, Kaplanen
och dndring Lodjuret) samt tva fornyade uppdrag (Evelund och Ostra kvarteren inkl.
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Silvervallen). Kontoret har dven arbetat med ett gammalt uppdrag (Fridhem), samt
overklagat Lansstyrelsens beslut att upphava del av detaljplan for kvarteret Rdmannen.

Strategiska markforvarv har genomforts via kop av Loparen 6,7 och 9 efter Norrbygatan.
Da Sala kommun arbetar langsiktigt for att utveckla stationsomradet till ett resecentrum
forvarvades stationsfastigheten av Jernhusen.

Verdandi 9 séldes till byggfast for byggande av livsmedelsbutik. Ytterligare avyttringar
under dret ar sju arrendetomter dar arrendator med byggnad pa ofri grund erbjudits att
frikdpa fastigheten efter avstyckning och detaljplanelaggning. En fritidsstuga har
avyttrats dar kommunen varit dgare till bade byggnad och fastighet. Tre 6verlatelser har
skett av detaljplanelagda smahustomter for eget byggande. En fastighetsreglering har
genomforts.

Femton smahustomter for byggande i egen regi har erbjudits genom tomtkdn under aret
varav sex i Kumla Kyrkby, sju pa Angshagen samt tva i Viksberg.

Optionsavtal har skrivits med Seniorvillan fér byggande av parhus pa Angshagen
avseende fyra fastigheter som vid genomforande genererar atta lagenheter.

Kontoret deltog i september pa Bygga-Bo méassan i Vasteras dar bl.a. kommunens nya
tomter presenterades.

Tekniskt kontor

Nya avtal for vinterviaghallning har tecknats, dock endast fér sisongen 2013-2014.
Langre avtal kommer att handlas upp under 2014.

Den torra sommaren har lett till att ovanligt manga trad doétt eller blivit klassade som
risktrad. Detta har lett till hga kostnader for nedtagning.

Gata/parks skogvaktare har tidigare haft 50 % av tjansten férlagd pa Osby
naturbruksgymnasium som skogsinstruktér. Under hésten 2013 dndrades dock Osbys
behov och skogvaktaren har endast undervisat enstaka dagar under hosten. Avsatt
undervisningstid har istallet dgnats at revidering av skogsbruksplanen, ett arbete som
annars till stor del skulle genomforts av konsult.

Andringar i lagstiftningen innebir hogre utbildningskrav fér motorsagsarbeten. Gata/
parks personal har utbildats under 2013 och har nu den hogre utbildningen som kravs
2014.

Inom gatudriften har arbete for att 6ka sdkerheten pa gang- och cykelbanor genomforts.
Vagbommar har satts upp pa ett antal forsoksplatser for att fa bort genomfart av
biltrafik. Bommarna kan passeras med cykel, rullstol och barnvagn samt ar férsedda med
gangjarn som mojliggor for raddningsfordon att kéra igenom.

Uppgraderat ABT-avtal (adresser, byggnader och topografi) med Lantmaéteriet avseende
adresser till hogsta niva. Detta innebar en hogre intakt for kommunen.

Inflyttning av hunddagiset Silverjycken pa Gardesta.
Stationshuset vid Sala jarnvagsstation forvarvas av Sala kommun.

Leasing av felsokningssystem till verkstaden for att fa ett modernare och
kostnadseffektivare arbetssatt for mindre reparationer av fordon.

Sommaren 2013 6ppnades en omstartstation i Grallsta.
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Som ett led att modernisera fordonsverkstaden har ett nytt system for oljehanteringen
installerats.

Sankning av timvikariekostnaderna inom kostenheten genom effektiv vikarieplanering.

Minskning av livsmedelskostnaderna for kostenheten pa grund av nytt livsmedelsavtal
samt centralt styrd meny.

Planering och beslut om en ny mer effektiv maltidsenhet, vilket innebar ny
organisationsuppbyggnad med farre medarbetare.

Ny Va-taxa fran 1 januari 2013.

Ny 6verklagan och avslag pa upphandling av 6vervakningssystem for VA-verksamheten.

Riddningstjinst

Raddningschefen pensionerades och ny blev rekryterad under senare delen av hosten.

Ansvaret for tillstand kopplat till brandfarliga och explosiva varor, samt medgivande till
sotning i egen regi, i Heby kommun 6verfordes till Raiddningstjansten.

Ekonomikontor

Implementering av ny namnds- och férvaltningsorganisation i hela ekonomicykeln.

Personalkontor

Implementering av ny foretagshalsovard och system for sjuk- och friskanmalan.

Upphandling av I6nesystem samt nytt samarbetsavtal med Heby gillande l6nearbete och
systemdrift.

Tre administrativa assistenter har centraliserats for ytterligare samordning och
effektivisering av kommunens processer och rutiner vid l16nearbete.

Rekrytering av tva HR-konsulter.

Utredning om "heltid rattighet — deltid mojlighet” har kompletterats efter ytterligare
omvarldsbevakning. Personalchef har tillsammans med ordférande i KS
arbetsgivarutskott deltagit i utbildning i amnet.

Okat antal medarbetare har beretts méjlighet att vixla semesterersittning mot lediga
dagar genom att lokala kollektivavtal traffats.

Arrangemang av nyanstilldas dag och 25-arsjubileum har 6vertagits av
personalkontoret.

Kommunovergripande regler for subventionerad friskvard har skapats vilket innebér att
friskvardskuponger infors fran 2014.

Styrdokument mot krankande siarbehandling har uppdaterats.

Personalchef har representerat Sala kommun i "Vagledarforum” fér studenter pa
Malardalens hogskola.

Uttagning av fyra medarbetare fran Sala kommun att delta i Aspirantutbildning 2014
arrangerad av Vasteras stad.
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EKONOMI

Tabell 1 Sammanstallning av ndamndens kostnader och intdkter

Driftbudget Bokslut -11 Bokslut -12 Bokslut -13 Budget Avvikelse
Kostnader 579 018 609 217 595 856 623 712 27 856
Intakter 379 688 406 715 404 918 410481 -5563
Nettokostnad 199 330 202 502 190 938 213 231 22 293
Verksamheternas nettokostnader
Kommunchef 4973 10 164 9961 10 662 701
Medborgarkontor 27789 28 002 32235 34 634 2399
Kultur-och fritidskontor 35238 36 761 35 069 37350 2281
Samhallsbyggnadskontor 53566 50 549 50371 54 480 4109
Tekniskt kontor 47 029 43 775 26 950 36 375 9425
Raddningstjanst 19 295 19 875 20370 22244 1874
Ekonomikontor 4425 5898 7 151 7 938 787
Personalkontor 7 015 7478 8831 9548 717
Summa 199 330 202 502 190 938 213 231 22293
Tabell 2 Sammanstillning av ndmndens nettoutgifter for investeringar
Investeringar Bokslut -11 Bokslut-12 Bokslut-13 Budget Avvikelse
Nettoutgifter 99 921 158 757 58 836
Medborgarkontor 742 745 1713 3225 1512
IT-investeringar 742 745 709 775 66
Hemsidan - - 0 450 450
Bredband - - 529 2 000 1471
Arendehanteringssystem - - 475 0 -475
Samhallsbyggnadskontor -6 331 -3 000 3 066 6 070 3004
Citybanan - - 0 1930 1930
Inkdp av mark 1302 0 9129 7 340 -1789
Fsg ovrig mark -7 633 -3.000 -6 063 -3200 2 863
Tekniskt kontor 70019 113 571 89 854 143 138 53 284
Gatuprogram 5973 4740 2 003 5989 3986
VA-program 13 256 5399 7 832 25528 17 696
Parkprogram 2900 2 862 1673 1855 182
Kontorsledning program 234 187 187 430 243
Teknisk service program 6117 4031 1763 2 450 687
Kart/mat program 192 97 137 125 -12
Gruvans vattensystem 0 42 120 1739 1619
Lokalprogram 41 347 96 213 76 139 105 022 28 883
Raddningstjanst 4305 3369 5288 6324 1036
Raddningstjanst 4283 3313 5194 5280 86
Totalforsvar 22 56 94 1044 950
Summa 99 921 158 757 58 836
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Ekonomisk analys

Driftbudget
Kommunstyrelsens forvaltning

Forvaltningen redovisar ett kraftigt 6verskott. Pa kostnadssidan fordelar sig 6verskottet med

6 970 tkr pa personalkostnader framst beroende pa vakanser. De storsta personalkostnads-
avvikelserna redovisas féor Samhallsbyggnadskontor, Personalkontor och Ridddningstjanst.

Den storsta kostnadsavvikelsen hanfor sig dock till 6vriga kostnader, 19 485 tkr varav
entreprenader och kop av verksamhet utgoér 8 100 tkr, bréansle 4 812 tkr och diverse frimmande
tjanster 3 382 tkr. Avvikelserna analyseras nedan under respektive kontor.

Kommunchef
Verksamheten kommunchef redovisar dverskott, totalt 701 tkr. Framst ar det kontona for
utredningar, ekokommun samt gemensamma foérvaltningskostnader som star for 6verskotten.

Medborgarkontor
Medborgarkontoret redovisar ett plusresultat, 2 399 tkr dir de storre avvikelserna ar:

e Budgeterat bidrag till cykelleder redovisar éverskott 1 285 tkr vilket kommer att
begaras i overfort anslag till 2014.

e Kontorsservice, 6verskott 300 tkr. Resultatet bestar till verviagande del av 6kad
forsaljning av fargkopiering samt att vikarier inte behévdes i samma utstrackning som
tidigare ar eftersom en arbetsmarknadsresurs fanns tillganglig.

e Overskottet, 843 tkr, i IT-enhetens budget beror framfér allt pa féljande:
Medfinansiering bredband, 6verskott 426 tkr p.g.a. att fa byalag har kommit igang under
2013. Kommunen har bidrag med stod for projektering. For datakommunikation har
intakterna har blivit hogre an beraknat, 343 tkr, beroende pa att fler datorer finns dn det
kalkylerade. Vikariekostnaderna har varit lagre dn ordinarie personals l6nekostnad
dessutom har beredskapsersattningen tagits bort.

Kultur-och fritidskontor

Pa kostnadssidan dr anledningen till 6verskottet personalkostnader (bl.a. da bokbussen stod still
storre delen av hosten behovdes inte vikarier anstallas i samband med rekrytering av ny
bibliotekschef), foreningsbidrag som inte har utbetalats, lagre tele/férsakringskostnader an
budgeterat samt drift- och verksamhetsmedel.

Pa intaktssidan ar anledningen till 6verskottet 6kade intakter av badavgifter och for friskoteket.

Samhillsbyggnadskontor

Sammanfattning driftbudget
Sammanfattningsvis kan sagas att 2013 praglats av flera extraordinara handelser som paverkat

budgeten. En minskning av en planarkitekt var en forutsattning vid arets start. Under arets
borjan hanterades fragor kring den omfattande kontorsomflyttningen och administrativa
enhetens dvergadng till medborgarkontoret. Under varen fanns stora oklarheter kring vakanta
tjianster och rekryteringsarbetet men ocksa nya mojligheter att kopa planarkitekttjanster av
konsult, Tengbom, from hosten. Inom samhallsfinansierade transporter sjosattes ett helt nytt
kollektivtrafikupplagg med samordning av skolskjuts och allmén kollektivtrafik och
kostnadsminskningen fran detta har varit svarbedomd. Uppdrag om forandringar i skolskjutsens
riktlinjer gav osdkerhet i prognosarbetet.
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Prognoserna under hosten har visat ett 6verskott inom plan/bygg/miljo. Personalkostnaderna
har varit ligre inom bygg och miljé men dven intikterna ar lagre. Overskottet sdgs som en
moijlighet att finansiera nagra konsultkdp for planuppdrag. Da egen personal slutade tappade
arbetet fart och ett storre 6verskott konstaterades under senhdsten. For plan/bygg/milj6 totalt
okade 6verskottsprognosen till ca 800 tkr vilket ocksa stimde relativt val med utfallet.

Prognosarbetet for samhallsfinansierade transporter dr komplext och sker till viss del i dialog
med trafikhuvudmannen. Utfallet visar ett betydligt storre 6verskott dn prognosen, vilket
pavisar effektiviseringen.

Bygg- och miljéverksamheterna
Personalkostnaderna har varit lagre pga. vakanser och enheterna redovisar ett 6verskott med

158 tkr. I detta ligger en dterbetalning till Heby kommun med ca 265 tkr. Intdkterna har ocksa
varit lagre, sarskilt inom miljoskydd. Bostadsanpassningsbidragen redovisar ett underskott med
229 tkr. Arbetet med alkoholtillstand och tobak gor ett 6verskott med knappt 100 tkr pga. 6kade
intakter. Naturvarden gor i stort sett ett nollresultat.

Planverksamheten

Planverksamheten ger ett 6verskott med 632 tkr. Personalkostnader ar lagre men det
balanseras i det stora hela av att plankonsulter anlitats istdllet som medfort storre
konsultkostnader dn budgeterat. De externa intdkterna fran planavgifter vid bygglov har 6kat
kraftigt fran budget pa 200 tkr till ett utfall pa 400 tkr. Budgeterade kostnader pa 300 tkr for
oversiktsplanearbete har bara nyttjats med en tredjedel da arbetet delvis varit vilande pga.
personalbrist.

Markverksamheten
Markforvaltningen svanger delvis pa enskilda poster men avviker fran budget med enbart
35 tkr.

Sambhallsfinansierade transporter
Sambhallsfinansierade transporter redovisar dverskott, 3 186 tkr. From augusti har ett nytt och

utokat utbud av kollektivtrafik inforts. Skolskjuts har samplanerats med linjetrafik dar det har
varit mojligt, samt att daglig verksamhets resor och sarskoleresor samplaneras av Samtrafik. Nar
budgeten gjordes var inte MER KOLL planeringen fardig vilket gjorde kostnadsbilden osdker.
Kostnaden till Samtrafik ar en schablon under aret med slutreglering forst i januari nast-
kommande ar, faktureringen fran skolskjutsentreprenor och VL for busskort dr a conto med
reglering vid arsskiftet. Detta gor att prognos ar svarbedomt under aret da verksamheten hela
tiden ar foranderlig.

Med hjalp av datastodsystem for beslut och ruttplanering har bra underlag gett férutsattningar
for effektiv skolskjutsplanering med samutnyttjande av fordon mellan skolor, minskat antal
taxiresor samt kombinationsresor mellan flera trafikslag.

Grundskolan/sarskolan/gymnasiesarskolan har 857 elever berattigade till skolskjuts, en
minskning med 33 elever fran 2012. Bokslutet visar pa ett dverskott 1 631 tkr for grundskolan,
381 tkr sarskolan och 502 tkr gymnasiesarskolan. I Grundskolan orsakat av 1dg indexupprakning
for entreprenadskjuts, mindre antal inképta VL busskort mot budgeterat da fler barn dker
entreprenadbuss mot tidigare planerat bl.a. till Heden skola. Den upphandling som gjordes till
hdstens skolstart gav dven ett relativt bra pris, samt effekterna av samplanerad skolskjuts,
mindre taxibilar och skolskjutsbeslut enligt riktlinjerna.

For sarskolan har skolskjutsplaneringen varit for restriktiv utifran elevernas behov under
hdstterminen samt behov av resor dven under dagen. En revidering av riktlinjerna gors
varterminen 2014, vilket sannolikt kommer att leda till hogre kostnader framéver.
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Gymnasiesarskolans dverskott orsakat av lagre kostnader for elever som gar i skola hos andra
huvudman samt att for gymnasiesarskolan har skolskjutsplaneringen varit for restriktiv utifran
elevernas behov. En revidering av riktlinjerna gors varterminen 2014, vilket kommer att leda till
hogre kostnader framover.

Gymnasieskolan ger ett 6verskott pa 153 tkr. En minskning fran 500 beréattigade elever till
busskort 2012, till 451 elever ar 2013.

Fardtjansten har ett underskott pa 746 tkr. Ett 6kat antal personer ar beviljade fardtjanst fran
378 personer ar 2012 till 399 personer ar 2013 och ett 6kat antal resor fran 10 686 ar 2012 till
12 306 ar 2013. Férandrad fardtjansttaxa ger minskade intédkter.

Dagverksamhet Sol. redovisar 6verskott 127 tkr. Under aret ett minskande antal personer som
aker dagvardsresor, med ett minskat antal resor som f6ljd.

Daglig verksamhet LSS ger ett 6verskott pa 151 tkr. Samplanering med sarskolan géllande resor.
For restriktiv planering under hdsten vilket kommer att dndras under varen 2014. Revidering i
riktlinjerna for daglig verksamhet kommer sannolikt att medféra hogre kostnader 2014 an
2013.

Kollektivtrafiken ger ett 6verskott pa 998 tkr. Anledningen ar flera. Dels utékad trafik from
hosten, dels var planeringen i MER KOLL inte definitiv vid budgetarbetet och dels har inte
forandringen i tatortstrafikutredningen genomforts.

Tekniskt kontor

Kontorsledning

Verksamheten har bedrivits inom givna ramar. Resultatet inom den administrativa
verksamheten ar ett 6verskott mot budget med 59 tkr, vilket till storsta delen avser minskade
kapitaltjanstkostnader. Den genomforda omorganisationen av administrativ personal har i stort
inte paverkat kostnadsbilden for verksamheten. Dock har stark aterhallsamhet ratt vad giller
bland annat kontorsmaterial, kurser och resor i samband med detta. Minskade 6vriga kostnader
kan ocksa konstateras for telefoni, porto och friskvard, vilket fér tekniska kontoret som helhet
innebdr minskade OH-kostnader.

Milj6 och naturvard

Resultatet 4r ett 6verskott mot budget med 169 tkr. Overskottet bestr i huvudsak av minskade
kostnader for personal och 6vriga kostnader som till exempel lagring av prover.

Gamla Hyttan - Sala kommun beviljades 200 tkr i bidrag for att genomféra en 6versiktlig
undersokning av det fororeningsskadade omradet pa Gamla Hyttan. Undersokningarna ar
genomforda under 2013 och projektet ar slutredovisat till Lansstyrelsen. Resultatet av
undersdkningarna visar pa kraftigt forh6jda metallhalter i marken och att det behévs fortsatta
undersokningar av omradet for att kunna avgransa fororeningarna. Sala kommun har ansékt om
ytterligare 650 tkr i statliga bidragsmedel for fortsatta undersékningar.

Sand Sag och kvarn - Under 2013 har projektering och forklassificering infor atgard av det
fororeningsskadade omradet vid Sand Sag och Kvarn i princip avslutats. Det har dven
genomforts en referensprovtagning av omradet som ska anvandas till att félja upp effekterna av
planerade atgidrder. Innan slutrekvirering aterstar en del rapportskrivning. Slutrekvirering av
projektet berdknas ske forsta kvartalet 2014 och den totala kostnaden ar berdknad till ca 2 800
tkr. Darefter har kommunen for avsikt att ansoka om medel for genomforande av atgard av
omradet.
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Sala Silvergruva och Praman - Sala Silvergruva ar i ett avslutade skede av huvudstudie och vi har
arbetat med atgardsutredning och riskvardering. Forslag pa olika atgarder har tagits fram och
diskussioner har skett med saval fastighetsdgare som kulturmiljéenheten pa lansstyrelsen.
Under arbetet har behovet av kompletterande undersékningar framkommit och efter ansékan
beviljades ytterligare 280 tkr beviljat for att géra detta. Detta har medfort en forsening av
projektet som skulle ha avslutats 2013. Slutrekvirering av projektet berdaknas nu istillet bli
senast innan utgangen av andar kvartalet 2014. Darefter finns moéjlighet att ans6ka om medel for
att projektera for atgarder pa hela eller delar av omradet.

Allman och publik mark

Resultatet dr ett mindre underskott mot budget. Driften av verksamheten bygger pa att till viss
del finansieras av taxa beslutad av kommunfullmaktige. Antalet upplatelser som ska ske utan
kostnad for arrangdren har okat, vilket innebar att verksamhetens kostnader for till exempel
handlaggning av drenden och etablering av tillfillig el i samband med detta inte kunnat tackas.

Gata/Park

Gator och vagar

Den milda hosten har lett till minskade kostnader for vintervaghallningen. Tillsammans med
lagre personalkostnader dn beraknat pa grund av vakant tjanst och sjukskrivningar ger det ett
overskott.

Parker och lekplatser

For att underlatta och effektivisera skotseln inom parkverksamheten framover har storre
driftsinsatser kravts pa flertalet platser inom kommunen. For att 6ka sdkerheten och tryggheten
i parker och gronomraden har stora réjningsarbeten gjorts. Detta har lett till 6kade
personalkostnader inom parkdriften och som darfor redovisar ett underskott.

Skogverksamhet

Skogsverksamheten visar ett underskott pa grund av laga virkespriser samt att
huvudentreprendren inte hunnit med att avverka i den takt som planerats.

Kart/mat
Verksamheten totalt redovisar ett 6verskott.
Overskott pa personalkostnader pa grund av vakant tjanst vilken inte aterbesatts under 2013.

Minskade intdkter till stérre delen beroende pa minskat antal detaljplaner for
byggnation dirmed minskade Lantmateriférrattningar och som f6ljd av detta minskad
byggnation. Ovriga kostnader har darefter ocksa héllits pa en 13g niva.

Lokalforvaltarna

Lokalforvaltarna har haft ett sparkrav pa 3 140 tkr for 2013. Detta resultat har uppnatts pa
grund av att organisationen har slimmats, arbetet med att energioptimera vara fastigheter har
varit lonsamt samt att delar av det planerade underhallet har skjutits framat i tiden.

Utdver det satta sparmalet har enheten ett 6verskott pa ca 3 000 tkr. Detta beror delvis pa att
byggstart fér ombyggnationen av mottagningskéket pd Osby som var inplanerad under 2013 har
skjutits fram till februari 2014. For att orsaka sa lite storningar som méjligt for verksamheten pa
Osby ar det budgeterat for ett planerat underhall i samband med ombyggnationen av koket.
Dessa driftsmedel har darfor inte utnyttjats under 2013.

Hosten och vintern 2013 har haft en mycket gynnsam vaderlek som har resulterat i en betydligt
lagre varmekostnad an budgeterat.
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Teknisk service

Verksamheten totalt redovisar ett underskott med 395 tkr

Centralférradet redovisar genom 6kad forsaljning samt kontinuerlig justering av priserna ett
overskott medan fordonsverksamheten lamnar ett underskott trots 6kade intakter for fordon i
bilpoolen. Hogre kostnader dn budgeterat for underhall och reparationen samt for garagehyra
for fordon i bilpoolen. Personalkostnader ger ett 6verskott.

Efterfragan pa fordon har 6kat under aret och enheten har jobbat intensivt for att kunna
tillgodose verksamheternas behov. Dock kan konstateras att bilpoolen gor ett 6verskott, medan
verksamhetsfordon inte genererat de intdkter som berdknats. Detta pa grund av att dessa fordon
inte korts i tillracklig omfattning. For att komma till ratta med fordonsbudgeten kommer
samtliga fordon att 1dggas in i samma berdkningssystem som bilpoolen. En prisjustering av
bilpoolsbilarna kommer att ske, vilket kommer innebara lagre kostnader for bland annat
hemtjansten. Ett samarbete med arbetsmarknadsenheten har inletts under aret for utférande av
lattare bilvard, vilket fungerat bra.

Lag anvdndargrad i kombination med en mild vinter i slutet av 2013 paverkar anviandningen av
snordjningsfordon.

Sambhéllstekniska

Teknisk planering
Verksamheten visar visst 6verskott med anledning av en vakans som projektor.

Gruvans vattensystem

Verksamheten visar pa ett visst 6verskott med anledning av en vakans som projektor som ska
ansvara for gruvans vattensystem samt ytterligare 1 800 tkr pa grund av felbudgeterade
kapitaltjanstkostnader i ramutlagget.

Trafikadministration

Verksamheten visar pa visst 6verskott med anledning av att tjansten som trafikingenjor endast
var tillsatt pa deltid storre delen av 2013. Fran och med augusti ar tjansten tillsatt pa heltid.
Dock har intdkterna for felparkeringsavgifter varit ca 30 % lagre dn budgeterat, trots bibehdllen
parkeringsovervakning.

Kostenheten

Kostenheten har haft ett sparkrav pa 1 655 tkr for 2013, som till storsta delen uppnatts med

1 442 tkr i resultat. Ingen justering av portionspriset har fatt ske. Sparkravet har varit svart att
uppna pa grund av att fasta kostnader sa som hyres- och personalkostnader 6kat med 980 tkr
mot foregdende ar. Inférandet av ny telefoni har medfort 6kade kostnader for inkép av mobiler
och utrustning som fungerar i koksmiljo. Dessa kostnads6kningar har uppgatt till ca 125 tkr.
Livsmedelskostnaderna har dock minskat med 1 300 tkr jamfort med 2012 till foljd av ett nytt
livsmedelsavtal och centralt styrda menyer och produktval. Aven andra évriga kostnader som
hallits nere ar transporter, forbrukningsmaterial och kurser. Kostenheten har dven nyttjat farre
timanstallda vikarier under aret med hjalp av effektivare vikarie- och semesterplanering. En
oversyn av enheten och dess organisation har pagatt under hésten och en ny effektivare
maltidsenhet kommer att sjosattas under 2014.

VA-verksamhet

Verksamheten redovisar ett stort 6verskott. Orsaken till den stora avvikelsen mot senaste
manadsuppfoljning ar att debiteringsprogrammet for VA (A-data) visade en felaktig prognos.
Detta fel ar nu atgardat och kommer inte upprepa sig. Det stora dverskottet forklaras med fa
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lackor pa vatten och tryckavlopp samt fa avloppsstopp, lagre energikostnader dn budgeterat,
arbetet med vattenskyddsomrade har avvaktat politiska beslut, I16ne- och konsultkostnader har
varit 1aga, arbetet med 6vervakningssystemet inte kunnat komma igdng med lagre
kapitaltjanstkostnader som f6ljd samt att verksamheten sékt och blivit beviljad aterbaring av
biogasskatt

Overskottet ska tillfalla VA-verksamheten och aterforas till kollektivet under de tvd kommande
aren, i enlighet med lagstiftningen i Lagen om allminna vattentjinster. Denna utjamning kravs
for att kunna behélla nuvarande Va-taxa till januari 2016.

Renhallning

Arets resultat 4r ett underskott med 500 tkr. Med hansyn till 2013 och tidigare ars resultat har
atgarder vidtagits med bland annat hojd taxa, dels vid halvarsskiftet och dels fran och med 1
januari 2014. Fortsatt kommer taxan att justeras i forhallande till gdllande avfallsindex. For att
haélla nere kostnaderna har inga nyetableringar av underjordsbehallare pa miljostationer
genomforts och endast en ny miljostation har 6ppnat. Positivt 4r dock att omklassning av
hushallssopor till grovsopor har upphort helt. Darav har dessa kostnader minskat med 400 tkr i
jamforelse med 2012. Kapitaltjanstkostnaden for inkdpta sopkarl dr fortsatt en stor post, som
kommer plana ut inom innevarande verksamhetsperiod.

Riddningstjinst
Raddningstjansten redovisar 6verskott, 1 874 tkr.

Pa utgiftssidan ar de storre 6verskotten relaterade till personalkostnader (lang rekryteringstid
for ny raddningschef samt ej aterbesatt verkmastartjianst under hdosten). Lagre kostnader for
avgifter kopplat till radio och samband, lagre hyror dn budgeterat, samt ej genomférda
kompetensutbildningar.

Utbildnings- och tillsynverksamheten samt automatlarmavtalen har genererat stérre intadkter dn
budgeterat.

Ekonomikontor

Ekonomikontorets avvikelse, 787 tkr ar till storsta delen hanférlig till vakanser avseende
upphandlingsfunktionen, langtidssjukfranvaro, nedsattning av tjanstgoéringsgrad och till effekter
av lonerevision.

Personalkontor

Kontoret redovisar 6verskott 717 tkr.

Medel reserverade for personalkostnad ger dverskott pa grund av att tva vakanser som uppstatt
under aret dnnu ej aterbesatts.

Kostnad for l6nesystem ger 6verskott pga. oklarheter om vem som ska betala licensavgifter som
inte var med i upphandlingsunderlaget. Forhandling pagar.

Intakt fran Heby kommun ger 6verskott pga. att extra tjanster utforts av Sala kommun i
samband med upphandling, implementering och drift av upphandlat 16nesystem.

Medel for arbetsmiljoarbete ger d6verskott pga. att en utbildning stallts in pga. extern konsults
plotsliga sjukdom.
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Investeringar

Medborgarkontor

IT-investeringar

Anvands for att uppréatthalla en saker serverpark och ett val fungerande natverk. Under varen
byttes kommunens brandviggar. Overskott 66 tkr.

Hemsidan omarbetning, utveckling
Arbetet dr paborjat men kostnaderna for omgorning av hemsidan kommer att faktureras under

2014. Overskottet, 450 tkr, begirs som tilliggsanslag for 2014 i bokslutet.

Bredbandsinvesteringar
Under aret har strackan Farjebron-Vrenninge-Hedens skola-Salbohed samt Gussjo-Stavre

projekterats och bestallts. Av dessa har Hedens skola och Gussjo samt Gussjo-Stavre paborjats.
[ och med att dessa strackor inte ar fardigstdllda har ingen slutfaktura kommit. 1 471 tkr
aterstar av budget. Begars som tilldggsanslag 2014 i bokslutet.

Arendehanteringssystem

Kommunstyrelsen beslutade 2012-12-06, § 267 att uppdra till kommunstyrelsens forvaltning att
upphandla ett nytt dokument- och drendehanteringssystem, som en del av kommunens
utveckling till e-férvaltning samt att kostnaden skulle tickas genom omférdelning av resurser
inom kommunstyrelsens forvaltning.

[ forvaltningens strategiska plan 2014-2016 begirdes dock investeringsbudget fér inkopet av
arendehanteringssystemet. Vid den tidpunkten var det dnnu oklart ndr inforskaffande av
systemet skulle ske. Forvaltningen beviljades investeringsmedel 750 tkr for 2014.

E-forvaltningssystemet e-phorte ar nu upphandlat och kontrakt ar skrivet. Enligt
betalningsplanen skulle 10 % av kostnaden betalas vid kontraktskrivandet, 40 % vid driftstart
och 50 % vid 6vertagande. Driftstart skedde vid mitten av december och 6vertagandet berdknas
till borjan av 2014. En tillaggsmodul elnsyn har ocksa inkopts for att kunna lagga ut bl.a. daglig
postlista pa sala.se. Eftersom investeringsprojektet saknar budget 2013 blir underskottet -475
tkr.

Sambhallsbyggnadskontor

Mark- och exploateringsverksamheten

Verksamheten ger ett resultat pa -3 065 tkr mot budget -4 140 tkr pga. att intdkter vid
overlatelser kraftigt har 6kat fran budget pa 4 000 tkr till ett utfall pa 6 953 tkr. Stora intakter
bl.a. frdn Verdandifastigheten(Blivande Willys) 1 975 tkr, fastigheter i Mellandammen 1 296 tkr,
Viksberg 1 905 tkr samt Arnebo 984 tkr.

Stora inkdp av strategiska fastigheter har genomforts. Tre fastigheter efter Norrbygatan,
Loparen 6, Loparen 7 samt Loparen 9 pa totalt 6 840 tkr vilket 4ven har anvisats kontorets
budget.

Inkop av stationsfastigheten pa 2 200 tkr har tagits inom anvisad budget.

Investeringskostnader i exploateringsprojekt har i stort foljt budget med kostnader pa 889 tkr
mot budget 800 tkr.

Citybanan
Andrade anvisningar angdende budgetuppligg for Citybanan gjorde att budgeten inte behéver

utnyttjas. Overskott 1 930 tkr.
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Tekniskt kontor

Gatuprogram

Sammanfattande kommentar:

Genomfdrda projekt inom gatuprogrammet har utforts inom given ram. Vissa projekt har ej
kunnat genomfoéras med anledning av att de invantar till exempel detaljplan eller exploateringar.

Kommentar per projekt:

Projektering investeringsprogram. Budget 455 tkr.

Utplacering kommunala cykelpumpar. Budget 182 tkr. Investeringsprojektet avses
utforas under varen 2014. Budgeterade medel, 182 tkr, dskas i overfort anslag till 2014.
Forstdrkning huvudvdgndtet. Budget 450 tkr.

Omrdden aktuella for planldggning. Budget 2 041 tkr. Inget investeringskonto for
utforande av gator i samband med detaljplaneliggning finns for 2014. Aterstdende
medel, 2 035 tkr, dskas darfor i dverfort anslag till 2014.

Oférutsedda utvidgningar. Budget 600 tkr.

Oriongatan, gata och gdng-och cykelvdg, dven utbyggnad. Budget 234 tkr. Invantar
exploators utbyggnad. Budgeterade medel, 234 tkr, dskas i 6verfort anslag till 2014.
Forstdrkning Sédra Esplanaden, Ringgatan, Polhemsgatan. Budget 700 tkr.
Trafiksikerhetshdjande dtgdrder. Budget 327 tkr. Aterstaende medel, 221 tkr, dskas i
overfort anslag till 2014, for projekt fér hastighetsdimpande atgarder pa Ostra
Thulegatan.

Parkeringsplats vid lekparken/Stadsparken. Budget 800 tkr. Avvaktar genomférande i
samband med stadsparkens dvriga utbyggnad. Budgeterade medel, 800 tkr, dskas i
overfort anslag till 2014.

Firdigstdllande av gator vid nyetablering. Budget 200 tkr.

VA-program
Sammanfattande kommentar:

Programmet gor ett stort overskott framforallt pa grund av projekt genomforts till betydligt
lagre kostnad &n kalkylerat. Aven avsaknad av detaljplaner samt projekt laimpade fér VA-
sanering har bidragit till dverskottet.

Kommentar per projekt:

Projektering investeringsprogram VA. Budget 371 tkr.

Serviser. Budget 300 tkr.

Omrdden aktuella fér planldggning. Budget 2 679 tkr.

Oférutsedda utvidgningar. Budget 500 tkr.

Ledningsndt. Omldggning TS-ledning Kumla-Sala. Budget 3 401 tkr. Ersattningar kvarstar
att betala ut for ledningsratt. Utav aterstaende medel, 1436 tkr, 25 tkr dskas i 6verfort
anslag till 2014 och resterande, 1 411 tkr, aterlamnas i bokslut.

Ledningsndt Huvudledning Knipkdllan Sala etapp 2. Budget 5 500 tkr. Projektering och
bestéllning av material har skett under 2013. Projektet genomfors under forsta kvartalet
2014. Budgeterade medel, 5 500 tkr dskas i 6verfort anslag till 2014.

Utbyggnad dagvattenledning. Budget 250 tkr.

ARV Sala nya inloppspumpar. Budget 175 tkr.

APU Vad ombyggnad till torruppstdllda pumpar. Budget 700 tkr.

ARV Sala mixer JKL-dos Regnvdderlinje. Budget 50 tkr.

ARV Sala byte 6vervakningssystem. Budget 6 515 tkr. Upphandlingen av det centrala
overvakningssystemet for verksamhetens drift har 6verklagats vid tva tillfallen och ny
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upphandling sker under forsta halvaret 2014. Aterstdende medel, 6 418 tkr, dskas i
overfort anslag till 2014.

. VV Atgdrder inom vattenskyddsomrdden. Budget 466 tkr. Avvaktar beslut om
vattenskyddsomraden. Aterstiende medel, 464 tkr, dskas i 6verfort anslag till 2014.
. VA-sanering samlingskonto. Budget 4 621tkr. Strumpinfodringar som planerats 2013 har

ej genomforts. Aterstiende medel, 2 910 tkr, dskas i 6verfort anslag till 2014.

Parkprogram
Sammanfattande kommentar:

Programmet har gjort ett underskott med anledning av bland annat en torr sommar med svara
planteringsforhéllanden som féljd. Aven felkalkyleringar i férhallanden till tidplanen, for projekt
som fortsatter 2014, har bidragit till underskottet.

Kommentar per projekt:

. Sédra Esplanaden O Tulegatan/Collingatan ny allé. Budget 400 tkr.

. Trddersdttning alléer i staden. Budget 100 tkr.

. Dalhemsleden skyddsplantering. Budget 100 tkr.

. Lekplatser renovering, siikerhet och nytt material. Budget 300 tkr.

. Angshagen trdd- och skyddsplanteringar. Budget 24 tkr.

. Vasagatan strdk/drum/ljus/sittplatser. Budget 400 tkr.

° Ljussdttning parker/lekplatser/broar/gdng-och cykeltunnlar. Budget 200 tkr.

. Stadsparken, kiosk och servering, utredning. Budget 331 tkr. Utférs i samband med

stadsparksprojektet. Aterstdende medel, 275 tkr, dskas i 6verfort anslag till 2014.

Kontorsledning program
Sammanfattande kommentar:

Programmet gor ett 6verskott och aterstiende medel aterldmnas i bokslut.

Kommentar per projekt:

° Datorer. Budget 180 tkr. Projektet avslutat. Aterstiende medel, 11 tkr, dterlamnas i
bokslut.

. Kontorsutrustning. Budget 100 tkr. Projektet avslutat. Aterstiende medel, 81 tkr,
aterlamnas i bokslut.

. Plotter. Budget 150 tkr. Projektet avslutat. Aterstiende medel, 81 tkr, terlimnas i
bokslut.

Teknisk service program
Sammanfattande kommentar:

Programmet redovisar ett 6verskott pa grund av ej dnnu helt genomforda projekt. Overskottet
askas i overfort anslag till 2014.

Kommentar per projekt:
. Forrddsinventarier. Budget 250 tkr. Utredning har pabérjats under november for ett

modernare forrad. Inkép av nytt forradssystem inte genomford. Budget 250 tkr, dskas i
overfort anslag till 2014.

. Maskiner. Budget 2 000 tkr. Upphandling av lastbil har ej hunnit genomféras under aret
pa grund av vakant tjanst pa upphandlarsidan. Aterstiende medel, 340 tkr, dskas i
overfort anslag till 2014.

. Verkstadsinventarier/arbetsredskap. Budget 200 tkr. Modernisering av verkstaden sker.
Fortsatta behov finns. Aterstiende medel, 97 tkr, dskas i 6verfort anslag till 2014.
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Kart/mdt

Sammanfattande kommentar:
Projektet avslutat med ett mindre underskott.

Kommentar per projekt:

. GIS. Budget 125 tkr. Uppgradering av Cad-programvara.

Gruvans vattensystem
Sammanfattade kommentar:

Projekten pagar och redovisat 6verskott dskas i 6verfort anslag till 2014.

Kommentar per projekt:

. Renovering sluss vid Jakob Matts kvarn. Budget 697 tkr. Pagar, avslut av projekteringen
samt realisering av projektet sker 2014. Aterstiende medel, 634 tkr, dskas i 6verfort
anslag till 2014.

. Sdkerhetsvdg Storljusen. Budget 774 tkr. Samtal pagar med fastighetsdgare kring

Storljusen for att kunna bygga sikerhetsviagen under 2014. Aterstaende medel, 770 tkr,
askas i overfort anslag till 2014.

. Projektering/arbetshandlingar Trumma Silvkdparen/Olov Jons/Dammboski. Budget 268
tkr. Projekteringen ar genomférd men ej fullt ut fakturerad av Trafikverket. Aterstaende
medel, 214 tkr, dskas i 6verfort anslag till 2014.

Lokalprogram
Sammanfattande kommentar:

Flertalet projekt pagar. Nagra projekt ar i avvaktan pa beslut fran politiken och verksamheter.
En upphandlartjanst har varit vakant, darfor har flera projekt ej kunnat paboérjas under 2013
som planerat. Delar av aterstdende medel for programmet kommer darfor att askas i 6verfort
anslag till 2014.

Kommentar per projekt:

. Medborgarkontor. Budget 400 tkr. Byggnation pagar och kommer att vara klart under
januari 2014. Aterstiende medel, 182 tkr, iskas i overfort anslag till 2014.

. Gdrdar. Budget 2 000 tkr. Projektering av Akraskolans gardar och Centralskolans gard

pagar. Arbetet kommer att pabérjas under sommarlovet 2014. Aterstdende medel, 1 680
tkr, askas i 6verfort anslag till 2014.

o Lds och larm. Budget 500 tkr. Aterstiende medel, 474 tkr, aterlimnas i bokslut.
. Storkéksutrustning. Budget 500 tkr. Aterstdende medel, 459 tkr, aterlamnas i bokslut.
. Byte ventilation Osby gymnasium. Budget 2 000 tkr. D& byggnationen av kéket pa Osby

blivit framskjutet till 2014 har inte arbetet med ventilationen kunnat paborjas.
Aterstiende medel, 2 000 tkr, dskas i 6verfort anslag till 2014.

. Projektering Ransta skola och forskola. Budget 500 tkr. Arbetsgrupp har tillsatts for att ta
fram ett underlag for ombyggnation/nybyggnation av skola och forskola. Aterstdende
medel, 472 tkr, dskas i 6verfort anslag till 2014.

. Upprustning Hdllsjobadet. Budget 200 tkr. Avvaktar besked fran verksamheten angaende
behovet av upprustningen. Aterstiende medel, 200 tkr, dskas i 6verfort anslag till 2014.
. Projektering Varmsdtra skola. Budget 500 tkr. Kartlaggning av skolans

ombyggnadsbehov har genomforts. Avvaktar politiska beslut. Aterstdende medel, 500
tkr aterlamnas i bokslut.
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. Ombyggnation Silverjyckens hunddagis Gdrdesta. Budget 1 581 tkr. Byggnationen
avslutad. Resultat enligt budget.

. Salbergaomrddet utanfér mur VA-ledningar. Budget 800 tkr. Arbetet pagar och forvantas
vara klart under viren 2014. Aterstdende medel, 316 tkr, dskas i 6verfort anslag till
2014.

. Kungsdngsskolan lokalanpassning projektering och utredning. Budget 395 tkr. Avvaktar
politiska beslut. Aterstaende medel, 395 tkr, aterldmnas i bokslut.

. Sdkerhetsdtgdrder efter forsdkringskrav m.m.. Budget 650 tkr. Arbete med byte av bland

annat oljeavskiljare och dieseltankar pa Centralférradets gard pagar och forvéntas sta
klart under forsta kvartalet 2014. Aterstiende medel, 499 tkr, dskas i 6verfort anslag till
2014.

. Tillagningskdk Osby. Budget 10 000 tkr. Upphandling och projektering ar klart och
arbetet beraknas paborjas i februari 2014. Aterstaende medel, 9 804 tkr, dskas i overfort
anslag till 2014.

. Handikappanpassningar. Budget 1 500 tkr. Fortsatt arbete med enkelt avhjélpta hinder
samt ny lyftplatta till Kilbo skola. Resultat ett 6verskott pa 1 207 tkr aterlamnas i
bokslut.

. Aldreboende byggnation. Budget 78 996 tkr. Byggnaden kommer att st klar under vren
2014. Slutbesiktning, slutfakturering och markkostnader kvarstar. Aterstiende medel,
6 315 tkr, dskas i 6verfort anslag till 2014.

. Malerilokaler Osby. Budget 4 000 tkr. Upphandling pagér och byggnationen kommer att
paborjas under varen 2014. Aterstiende medel, 3 757 tkr, dskas i 6verfort anslag till
2014.

. Renovering Lirkans simhall. Budget 500 tkr. En kartlaggning och kostnadsberakning av

underhallsbehovet har genomforts. Aterstiende medel, 395 tkr, aterlamnas i bokslut.

Riddningstjinst

Merparten av avvikelsen, 1 036 tkr star de tva projekt som ar kopplade till Krisberedskap/
Totalfoérsvar for.

Den aterstdende avvikelsen &r i huvudsak relaterad till utebliven investering i brandslang och
lagre investeringskostnader till 6vningsfalt.
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FRAMTIDEN

Kommunchef

Fortsatt arbete med att utveckla och stirka de kommunala verksamheternas
samarbetsformaga och helhetsansvar.

Vidareutveckla samverkan mellan de kommunala bolagen, kommunens forvaltningar
och Foretagarcentrum.

Starka och utveckla kommunens omvarldsbevakning.

Medborgarkontor

Fortsatt utveckling av Medborgarkontorets utbud av service och tjdnster samt fortsatt
utveckling av sjdlvservice och e-tjdnster pa hemsidan.

Utveckla den Digitala agendan med e-strategiskt program med framtagning av riktlinjer
for exempelvis bredband och IT-sdkerhet.

Utveckling och omgoérning av hemsidan med fokus pa tydlig, effektiv och
medborgarvanlig service via webben.

Exponering av Sala och genomfora olika aktiviteter genom annonsering, trycksaker,
massor och expomaterial.

Framtagning av en flerarsplan for utbyggnaden av kommunens stomnat for bredband pa
landsbygden.

Implementera ePhorte (dokument- och drendehanteringssystem) i verksamheterna som
forvantas ge oss en samlad 16sning som digitaliserar drendeprocessen, 0kar servicenivan
och forenklar rutiner.

Utveckla Centrumbiografen for att kunna erbjuda den som en bra métesplats for olika
verksambheter.

Sakerstalla en sdkrare miljo for var IT-utrustning som ser till att sirbarheten elimineras
for yttre omstandigheter.

Kontaktcentret ska i framtiden kunna direkthantera enklare drenden som idag skots av
handldggare vid olika verksamheter.

Sammanstilla kommunfullméktiges beslut pa latt svenska (PoLatt) med vidare
publicering pa Sala kommuns hemsida.

Kultur-och fritidskontor

Kultur- och fritidskontorets verksamhet syftar till att ge invanarna mojligheter till idrott,
motion, friskvard, kultur, avkoppling, positiva upplevelser och livsstilsforandringar inom
kultur- och fritidssektorn, i synnerhet fér barn och ungdom.

Fortsatt utveckling enligt Vision Larkan med prioritering pa ny idrottshall.

Paborja arbetet med kulturplanen 2014-2016, med prioritering pa barn och ungdom.
Kv. Taljstenens utveckling.

Fortsatt satsning pa digital delaktighet.

Renovering alternativt nybyggnation av simhallen.
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Samhillsbyggnadskontor

Tomter féor smahusbebyggelse kommer att erbjudas tomtkon i kvarteret Lodjuret pa
Angshagen nir vag och VA ir fardigbyggd.

Kumla Kyrkby ar fardigstallt. Tomter for smahusbebyggelse erbjuds tomtkon.

Tekniskt kontor

Upphandling av vintervaghallningen, nu med flerariga avtal. Krav kommer da att stéllas
pa GPS-registrering, for battre uppfoljning av entreprendorer.

Inom gatudriften kommer utbytet av trasiga och slitna skyltar att prioriteras.

Inom parkverksamheten kommer arbetet med att identifiera och ta ned risktrad att vara
fortsatt prioriterat. Almsjukan har pa nytt blossat upp i och med den torra sommaren
2013 och manga d6da almar behover darfor tas ned.

Parkverksamheten kommer dven fokusera pa sikt och siakerhet pa gang- och cykelbanor.
Foryngringar av buskage ger 6kad sikt, ljusare parkmiljoer och en 6kad trygghet for
gaende och cyklister. Arbetet med att foryngra buskagen vid gang- och cykeltunnlar
fortsatter.

Skogverksamheten har tagit fram en skogsbruksplan for skogsomradet kring Norrberg.
Omradet har under langre tid varit i behov av atgdrder men med det titortsnira laget
och det tata friluftslivet har det ej varit lampligt med féryngringsavverkning eller storre
gallring. Liibecks modell kommer nu att tilldmpas. Modellen lampar sig val for detta
omrade da man endast tar ut de fér avverkning mogna traden och lamnar 6vriga trad
ororda. Modellen har genom sitt varsamma skogsbruk blivit populdr bade i Sverige och
utomlands under de senaste aren.

Under forsta halvaret kommer kommunens kartdatabas att byta koordinatsystem for att
komma i fas med de flesta 6vriga kommuner i landet.

Det kommunaltekniska programmet Geosecma kommer att uppgraderas till Geosecma
for ArcGis under forsta halvaret.

For att uppna en val fungerande e-forvaltning dr en forutsattning att kommunen och
myndigheter samverkar. For att underlatta detta kommer avtal traffas om
Geodatasamverkan, vilket ar ett samarbete mellan olika aktdrer pd alla nivder EU,
nationell, regional och lokal. Detta medfor for kommunen tillgang till ett stort antal
myndigheters information.

Rivning av hus B pa Centralskolan Vasterfarnebo.

Omarbetning av internhyresavtalen for kommunens egna fastigheter till f6ljd av
inférande av komponentavskrivning.

Flytt till nya lokaler for tekniska kontorets lokalférvaltning.

Modernisering av centralforrad och fordonsverkstad ska ske.

Nytt forradssystem ska inforas.

Ny dieselpumpstation vid kommunens centralférrad.

Planering, tillsittning och uppstart av den kommande nya maltidsenheten och dess
organisation. Detta for att hitta en kostnad for maltiderna och en sann prisbild.

Beslut om vattenskyddsomraden for samtliga kommunala vattentédkter ska tas.

Okade reningskrav for kvive for Sala avloppsreningsverk.

Investeringsprojekt for Sala resecentrum samt Sala stadspark kommer genomforas.
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Raddningstjanst

Rekrytering av deltidspersonal kan bli svarare, men eventuellt kan ett nytt avtal som ger
hogre ersattning vara ett satt att minska risken (dock hdjs kommunens kostnader).
Oversyn av fordonsplanen i akt och mening att hitta fordonslésningar som inte kréver C-
behorighet inom deltidsorganisationen-

Férebyggandeorganisationen star infor pensionsavgang - hur skall den organiseras i
framtiden?

Foérsvarsmakten har aterintratt pa den inhemska arenan, vilket da forutsatter en
samordning mellan det civila och militdra forsvaret - detta innebar krav pa planering i
kommunerna.

Personalkontor

Fortsatt utveckling och anpassning av kommundévergripande processer och rutiner for
HR-omradet.

Utveckla konsultativt forhallningssatt gentemot chefer i organisationen i syfte att
stodja/lara ut/oka professionellt agerande i HR-processer.

Lonekartlaggning.

Jamstalldhetsplan.

Arrangera tematraffar for chefer.

Utveckla dag for nyanstéllda - nytt program.

Effektivisera och kvalitetssdkra rekryteringsprocess.

Se 6ver behov av arbetsmiljoutbildning.

Implementera uppdaterat l6nesystem.

Upprétta styrdokument som t ex riktlinjer for friskvard, mutor och jav, gavor,
distansarbete och lokalt avtal om flexibel arbetstid.
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VERKSAMHETSFAKTA

Kommunstyrelsens forvaltning

Bokslut 2011 2012 2013
Verksamhetsmatt
Antal arsarbetare Ksf 297,4
Antal anstéllda tsv 54 313 327
Antal anstéllda visstid 3 18 13
Sjukfranvaro % 1,4 3,2 3,4
Tekniskt kontor
Text 2011 2012 2013
Vintervéghdllning
Kostnader totalt, tkr 4746 3712 4 404
Kostnad/invanare, kr 220,35 171,73 202,52
Lokalférvaltning
Kostnader skadegorelse, tkr 226 163 320
Kostnader stad, tkr 9943 9 838 10 542
Varav extrastad, tkr 372 295 307
Kostverksamhet
Kostnader totalt, tkr 51155 52922 52214
Portion/arsarbetare, styck 74 80 67
Kostnader hyra, tkr 9 255 10 472 11258
VA-verksamhet
Kostnader totalt, tkr 26 595 28 035 24 463
Varav kapitalkostnad, tkr 7 529 7 938 6984
Intakter fran taxa, tkr 24 422 27 768 28 660
Renhdllning
* Kostnader totalt, tkr 22 079 23235 22 664
* Kostnad/invanare, kr 1024 1075 1042
Intakter fran taxa, tkr 19335 20903 22 152
Personal
Kostnader loner, tkr 68 720 70950 69 360
*Matten ar omdefinierade 2011 och motsvarande justering &r gjord fér vardena 2009 och 2010.
Kultur-och fritidskontor

2011 2012 2013

Antal besokare Taljstenen 7 800 8200 8500
Antal bes6kare pa biblioteket 133 654 139 242 139 586
Kommunal subvention per 35,54 38,00 52,6
besdk i Simhallen
Antal i % av de 11 11 11
bidragsberattigade
féreningarna som har antagit
en trygghetspolicy
Andelen barnbdcker av den 40,3 40,5 42,8

totala utlaningen i %
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BILAGA - INDIKATORSAMMANSTALLNING

Tabell 3: Indikatorsammanstallning

Mal Indikator 2013 2012 2011
Ett vdxande Sala Befolkningsutvecklingen Befolkningsprognos +28 +33
ar positiv kommer i februari
2014
Ett vaxande Sala Antalet faststallda 2 9 3
detaljplaner for
bostadsbyggande och
naringsverksamhet 6kar
Ett vdxande Sala Forsaljn.vardet pa 1388 1289
fastigheter 6kar
Ett vdxande Sala Antalet ldgenheter 6kar +93 +31
Ett vaxande Sala Sala férbattrar sin 233 230 257
placering pa Svenskt
Naringslivs ranking med
20 %
Ett vdxande Sala Handldggnings- Malet ar uppfyllt.
tider Raddningstjénst Kontrollerat via intern
kontroll
En langsiktig hallbar Sala har en bra livs- och Ingen matning 57 Ingen matning
social utveckling boendemiljo
En langsiktigt hallbar Andelen néjda Ingen matning 54 Ingen méatning
social utveckling medborgare, trygghets-
och sdkerhetskansla
Tekniskt kontor
En langsiktigt hallbar Andelen néjda Ingen matning 58 Ingen matning
social utveckling medborgare, miljcer i
gatu- och parkmark
En langsiktig Andelen lokalt Redovisas i
miljémassigt hallbar producerad energi 6kar kommunovergripande
utveckling av den totala bokslut
energianvandningen
En langsiktig Antal resor med 259 907 254 209 252 568
miljémassigt hallbar kollektivtrafik ckar
utveckling
En langsiktig Utslapp fran bilar Redovisas i
miljémassigt hallbar minskar  kommunovergripande
utveckling bokslut
En langsiktigt Andelen aterstaende 0 4 5
miljémassig hallbar oljeuppvarmda
utveckling fastigheter
En langsiktigt Andelen ekologiskt 25% 20,3 % 15%
miljémassig hallbar producerade produkter
utveckling i kostverksamheten
En langsiktigt Andelen matsvinn i 9%
miljémassig hallbar kostverksamheten
utveckling
En langsiktigt Andelen 6kad 189 323 170 084 51632
miljémassig hallbar biogasproduktion
utveckling
En langsiktigt Andelen néjda Ingen matning 51 Ingen matning

miljémassig hallbar
utveckling

medborgare, gang- och
cykelvagar

34 (37)



mal

Indikator

2013

2012

2011

Né6jda medborgare
och brukare

Nojda medborgare
och brukare

No6jda medborgare
och brukare

No6jda medborgare
och brukare

No6jda medborgare
och brukare

No6jda medborgare
och brukare

No6jda medborgare
och brukare

No6jda medborgare
och brukare

Né6jda medborgare
och brukare

No6jda medborgare
och brukare

Né6jda medborgare
och brukare.

God service av hog
kvalitet

God service och
kvalitet.

Salas medborgare ar
nojda med kvaliteten
och service

Andelen nojda kunder i
kostverksamheten

Andelen ndjda gaster i
kostverksamheten

Andelen néjda
medborgare avseende
sophamtningen.

Andelen néjda
medborgare, vatten och
avlopp

Andelen néjda
medborgare,
sophantering

Andelen néjda
medborgare, gator och
vagar

Andelen néjda
medborgare Kultur- och
fritidskontor

Antal medielan
(biblioteket) per
invanare ska Gverstiga
rikssnittet

Antal besdkande i
simhallen ska 6verstiga
115 000
SCB-undersodkning ” Hur
nojda ar medborgarna
med
raddningstjdnsten”.

Sala har bra bemétande
och tillganglighet

Antal utryckningar.
Handelsetyp.

Ingen matning

Ingen matning

Ingen matning

Ingen matning

Ingen matning

Ingen matning

Ingen matning

Ingen matning

genomford

Rikssnittet meddelas
senare

89051

Ingen matning
genomford

Ingen matning

Ingen kommentar

65

Ingen matning

90 %

65

82

65

49

62 %

6,8 %

90 455

Sala 77

Heby 75
Snittindex
medverkande
kommuner 74

Ej matbart

Ingen matning

Ingen matning

Ingen matning

Ingen matning

Ingen matning

Ingen matning

Ingen matning

Ingen matning

Ingen matning

Ingen matning
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Mal Indikator 2013 2012 2011
God service och Andel lyckade Ingen mitning
kvalitet. utryckningar.
God service och Oka brand- och Ingen matning
kvalitet. sjukvardskunskap i
kommunerna.
God service och Avvikelserapporter mot 0
kvalitet. SOS Alarms
handlaggning av
inkommande 112-
samtal.
God service och Halla faststalld 0 0 1
kvalitet. anspanningstid.*
Mats i avvikelse-
rapportering.
Paverkan och Salas medborgare ar Ingen matning 37 Ingen matning
inflytande for med och paverkar och
kommunens har inflytande
medborgare
Paverkan och Antalet inkops- forslag 13,1 11,3 %
inflytande for via webben ska utgora
kommunens 5 % av alla inkop
medborgare (biblioteket)
Paverkan och Antalet genomforda Paverkan och 95 %
inflytande for forslag fran inflytande sker i
kommunens ungdomarna i dialogform
medborgare ungdomslokalen ska
overstiga 90 %
Trygg sdker och Andelen skador/ 66 % 69 % 65 %
utvecklande olycksfall/brott minskar
arbetsmiljo till 50 % av tot. antal
registreringar
Trygg sdker och Sjukfranvaron 3,4% 4,7 % 4,3 %
utvecklande understiger 5 %
arbetsmiljo
Trygg sdker och Korttidsfranvaron ska Ingen matning 1,5 dgr
utvecklande aldrig overstiga 3,0
arbetsmiljo dagar per person och ar
Kultur- och fritidskontor
Trygg, sdker och Skadade personer 0 1
utvecklande under raddnings-
arbetsmiljoé uppdrag.
Trygg, sdker och Sjukfranvaro 3,0% 1,49 % 2,5%

utvecklande
arbetsmiljo

Raddningstjanst
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mal

Indikator

2013

2012

2011

Delaktighet och
inflytande for
medarbetarna

Delaktighet och
inflytande for
medarbetarna

Tydligt och bra
ledarskap

Tydligt och bra
ledarskap

Tydligt och bra
ledarskap

Ett 6kat antal chefer
och arbetsplats-ombud
rapporterar att de
anvander sig av FAS-
modellen

Personaleni
medarbetarenkaten pa
en 8-gradig skala
betygssatter inflytande
till minst 6

Vi har en gemensam
idealbild av ledarskap
och medarbetarskap

Antalet chefer som har
personalansvar

for mer an 30
medarbetare ar noll

Personalen i
medarbetarenkdten pa
en 8-gradig skala
betygssatter ledarskap
till minst 6 Kultur- och
fritidskontor

Ingen matning

5,9

Ja, via ledarpolicy (ej
matbart)

Ersatt av
medarbetarenkat

Ej genomford pga.
organisationsférandring

* Tid fran larm tills brandbilen lamnar brandstation.

37 (37)



‘5)6 SALA

KOMMUN

Bokslut 2013

OVERFORMYNDARE






Bokslut 2013 Overférmyndare
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Bokslut 2013 Overférmyndare

VERKSAMHETSANSVAR

Overférmyndaren dr en kommunal myndighet som utévar tillsyn éver
forvaltarskap, godmanskap och formyndarskap inom Sala kommun samt fullgor
de 6vriga uppgifter som enligt lag eller forfattning aligger 6verformyndaren.

Overférmyndaren ska sjélv eller genom ombud féra kommunens talan i alla mal
och drenden som faller inom 6verférmyndarens forvaltningsomrade.

Overférmyndaren &r registeransvarig for de personregister som
overformyndaren for i sin verksamhet och férfogar éver.

Overférmyndaren ansvarar vidare fér information till allmanheten om den egna
verksamheten.
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Bokslut 2013 Overférmyndare

MALAVSTAMNING

Symbolbeskrivning

Malen bed6ms inte bli uppfyllda
Malen bedoms delvis bli uppfyllda

Mailen ir redan/bedoms bli uppfyllda

® & w O

Mitindikatorer saknas/Endast aktiviteter bidrar

Namndens bidrag till kommunfullméktiges malsattningar

Aktiviteter
Arsrakningar som dr inlimnade fére 1 mars ska vara fardiggranskade o
senast sista augusti samma ar.

Arbeta med att uppdatera informationen pa hemsidan om
overformyndarens verksamhet.

Fortsatta arbetet med att informera om 6verformyndarens roll och
stallforetrddarnas uppdrag inom kommunens olika verksamheter D
och till aktuella externa aktorer.

Kommentar till maluppfyllelse fér perspektivet verksamhet:

Granskningen av arsrakningarna var Kklar i borjan pa september
manad. For att klara detta timanstalldes en handlaggare som enbart
sysslade med granskning av drsrakningar.

Arbetet med att uppdatera hemsidan med aktuell information dr
genomford.

Arbetet med att informera inom kommunens olika verksamheter och
till aktuella externa aktorer pagar kontinuerligt. Under senare delen
av aret har informationen dock varit mer sporadisk eftersom den ena
handlaggaren avslutade sin anstéllning i juni och den andra avslutade
sin anstéallning i september och det tar tid for de nyrekryterade att
sdtta sig in i arbetet.
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Bokslut 2013 Overférmyndare

ARET SOM GATT

Under aret har en rekryteringsprocess avslutats och tva nya handlaggare har
rekryterats, da den ena handldaggarna avslutade sin tjanst i juni och den andra i
september. Den ena nya handlaggaren tilltradde i mitten pa augusti och den
andra i boérjan pa oktober. Olyckligtvis fallerade boendesituationen for den sist
tilltradde handlaggaren, som da valde att avsluta sin anstillning och atervanda
till hemorten. En ny rekryteringsprocess inleddes darfér och den berdknas vara
avslutad i borjan pa 2014.

Under aret har manga drenden avslutats, vilket medfort en hel del merjobb med
att granska slutrakningar.

Overférmyndaren har haft tillsynsbesék av Lansstyrelsen.

EKONOMI

Driftbudget Bokslut-11 Bokslut-12 Bokslut -13 Budget Avvikelse
Kostnader 3111 2953 3163 3290 127
Intdkter 273 160 197 150 47
Nettokostnad 2838 2793 2 966 3140 174
Ekonomisk analys

Driftbudget

Oveformyndare redovisar éverskott 174 tkr. Den storsta delen av dverskottet
hanfor sig till personalkostnader.

De ensamkommande flyktingbarnen kostade 88 tkr mindre dn budgeterat,
samtidigt som vi fick tillbaka 47 tkr mer dn budgeterat fran Migrationsverket.
Detta innebar att de ensamkommande flyktingbarnen totalt kostade 135 tkr
mindre dn budgeterat.

Arvodet for stéllforetrddarna har blivit 76 tkr lagre dn budgeterat. Detta beror
sannolikt pa att fler huvudman &n berdknat har blivit betalningsansvariga for
arvodet.
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Bokslut 2013 Overférmyndare

FRAMTIDEN

Behovet av gode man och forvaltare fortsatter att 6ka. Framfor allt 6kar behovet
av gode man i svara drenden, dvs drenden dar det forekommer bade ett missbruk
och en psykiatrisk diagnos. De gode man som rekryteras till dessa drenden
kraver mycket coachning och utbildning for att kunna klara sitt uppdrag.

En ny handldggare ska rekryteras under 2014 och bada handlaggarna kommer
att genomga adekvata utbildningar for att 6ka och bibehalla den hoga
kompetensen inom 6verformyndarverksamheten.

VERKSAMHETSFAKTA
Tabell 1: Verksamhetsfakta

Bokslut Bokslut Bokslut
2011 2012 2013
Verksamhetsmatt
Antal aktiva drenden 367 358 359
Redovisningsskyldiga 250 294 239
drenden
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BEGARAN OM TILLAGGSBUDGET | 2014 ARS DRIFTSANSLAG

Kommunstyrelsen/Kommunstyrelsens forvaltning

NAMNDENS OVER-/ UNDERSKOTT

Verksamhet/projekt/uppdrag Budget Redovisat Avvikelse Askas dverfort
Medborgarkontor

Cykelleder 2283 998 1285 1285
Tekniskt kontor

Lokalférvaltarna -3140 -6 127 2987 2000
Raddningstjanst

Civilférsvar 516 -116 632 500
Summa -341 -5245 4904 3785

HUR HAR OVER-/UNDERSKOTTET UPPKOMMIT

Medborgarkontor

Cykelleder

Resterande budget 2012 avseende medfinansiering till cykelleder, 998 tkr, begardes och beviljades
(Kf2013-04-29) som tillaggsanslag 2013 i bokslut 2012. Under 2013 har 998 tkr utbetalts till Bygde-
foreningen Tarnan som medfinansiering. Av 2013 ars budget, 1 285 tkr, har ingen redovisning skett
utan hela budgetbeloppet kvarstar.

Tekniskt kontor

Lokalférvaltarna

En storre ombyggnation av koket pa Osby Naturbruksgymnasium har varit inplanerad under hésten
2013.1samband med detta har dven ett underhall av fastigheten legat med i planeringen. Underhallet
avser en storre renovering av killarvaningen for bland annat omkladningsrum, matsal, aula samt
byggnationer av teknikutrymmen. Det forekommer dessutom fuktskador i fasad. Kostnaden for detta
ar ca 2 000 tkr. Ombyggnationen av koket har pa grund av en langre upphandlingstid dn forvantat
samt ett for hogt pris, som under hésten har forhandlats ner, inte kommit till stdnd under 2013. Detta
har medfort att renoveringen av resterande delar inte har kunnat genomforas da det skulle paverka
verksamheten negativt om skolan dr en byggarbetsplats under en sa lang tid.

Riddningstjinst

Civilférsvar

[ bokslut 2012 begérdes och beviljades tilliggsanslag for 2013, 500 tkr i form av outnyttjad statlig
ersittning som var betingad av att kommunen inte kan anvinda dessa pengar fér andra dndamal dn de
som ar kopplade till ansvar 19 Civilforsvar. Den verksamhet som planerades for 2013 har dessvarre
uteblivit, varfor de 6verférda medlen inte anvants.



HUR KOMMER TILLAGGSBUDGETANSLAGET ATT PAVERKA 2014-ARS VERKSAMHET?

Medborgarkontor

Cykelleder
Tillaggsbudgetanslaget kommer att anviandas som medfinansiering till cykelleder.

Tekniskt kontor

Lokalférvaltarna

I underhallsplanen finns inga medel for underhallet pd Osby under 2014, darfor ar det av stor vikt att
de medel som ligger kvar fran 2013 kan anvandas till de tidnkta atgarderna.

Riaddningstjanst

Civilférsvar

Onskemalet 4r att de outnyttjade 500 tkr 6verfors till 2014. Detta mojliggor att den verksamhet som
planerades for 2013 i stéllet kan genomforas 2014.

NAMNDENS FORSLAG TILL TILLAGGSBUDGET

Medborgarkontor

Cykelleder

Foreslas att 1 285 tkr beviljas som tillaggsanslag 2014 att anvdndas som medfinansiering av cykelle-
der.

Tekniskt kontor

Lokalférvaltarna

Foreslas att 2 000 tkr beviljas som tilliggsanslag 2014 att anvindas till underhall pa Osby
Naturbruksgymnasium.

Riaddningstjanst

Civilférsvar

Foreslas att 500 tkr beviljas som tilliggsanslag 2014 att anvindas till andamal som ar kopplade till
ansvar 19 Civilforsvar.



BEGARAN OM TILLAGGSANSLAG, INVESTERINGAR FRAN VERK-
SAMHETSARET 2013

Kommunstyrelsen/Kommunstyrelsens forvaltning

BEGARDA OVERFORINGAR INVESTERINGAR

Verksamhet/projekt Nettoanslag Férbrukat Avvikelse  Overfores till
2014
Medborgarkontor
Hemsidan omgorning 450 0 450 450
Bredband pa lands- 2 000 529 1471 1471
bygden
Tekniskt kontor
Gatuprogram 5989 2003 3986 3472
VA-program 25528 7 832 17 696 15317
Parkprogram 1855 1673 182 275
Teknisk service- 2450 1763 687 687
program
Gruvans vattensystem 1739 120 1619 1619
Lokalprogram 105 022 76 139 28 883 25225
Raddningstjanst
Krisberedskap overgr. 566 94 472 472
Krisberedskap ACC LEH 478 0 478 478
Summa 146 077 90 153 55924 49 466
MOTIVERING
Medborgarkontor

Hemsidan omgdérning
Arbetet dr paborjat men kostnaderna for omgorning av hemsidan kommer att faktureras under 2014.

Bredband pé landsbygden
Arbeten ar bestillda men kommer att faktureras under 2014.

Tekniskt kontor

Gatuprogram:
. Utplacering kommunala cykelpumpar. Budget 182 tkr. Investeringsprojektet avses utforas un-

der varen 2014. Budgeterade medel, 182 tkr, dskas i 6verfort anslag till 2014.

. Omrdden aktuella fér planldggning. Budget 2 041 tkr. Inget investeringskonto for utférande av
gator i samband med detaljplaneliggning finns for 2014. Aterstiende medel, 2 035 tkr, dskas
darfor i 6verfort anslag till 2014.



Oriongatan, gata och gdng-och cykelvdg, dven utbyggnad. Budget 234 tkr. Invantar exploators
utbyggnad. Budgeterade medel, 234 tkr, dskas i 6verfort anslag till 2014.
Trafiksikerhetshojande dtgdrder. Budget 327 tkr. Aterstiende medel, 221 tkr, dskas i overfort
anslag till 2014, fér projekt fér hastighetsdidmpande atgéirder p& Ostra Thulegatan.
Parkeringsplats vid lekparken/Stadsparken. Budget 800 tkr. Avvaktar genomforande i samband
med stadsparkens dvriga utbyggnad. Budgeterade medel, 800 tkr, dskas i 6verfort anslag till
2014.

VA-program

Ledningsndt. Omldggning TS-ledning Kumla-Sala. Budget 3 401 tkr. Ersattningar kvarstar att
betala ut for ledningsritt. Utav dterstdende medel, 1436 tkr, 25 tkr dskas i 6verfort anslag till
2014 och resterande, 1 411 tkr, aterlamnas i bokslut.

Ledningsndt Huvudledning Knipkdllan Sala etapp 2. Budget 5 500 tkr. Projektering och bestall-
ning av material har skett under 2013. Projektet genomfors under forsta kvartalet 2014. Bud-
geterade medel, 5 500 tkr dskas i 6verfort anslag till 2014.

ARV Sala byte 6vervakningssystem. Budget 6 515 tkr. Upphandlingen har éverklagats vid tva
tillfallen och ny upphandling sker under forsta halvan 2014. Overvakningssystemet centralt for
verksamhets drift. Aterstiende medel, 6 418 tkr, dskas i overfort anslag till 2014.

VV Atgérder inom vattenskyddsomrdden. Budget 466 tkr. Avvaktar beslut om vattenskyddsom-
raden. Aterstaende medel, 464 tkr, dskas i 6verfort anslag till 2014.

VA-sanering samlingskonto. Budget 4 621tkr. Strumpinfodringar som planerats 2013 har ej
genomforts. Aterstiende medel, 2 910 tkr, dskas i 6verfort anslag till 2014.

Parkprogram

Stadsparken, kiosk och servering, utredning. Budget 331 tkr. Utfors i samband med stadsparks-
projektet. Aterstdende medel, 275 tkr, dskas i overfort anslag till 2014.

Teknisk service program

Forrddsinventarier. Budget 250 tkr. Utredning har paboérjats under november for ett moder-
nare forrad. Inkop av nytt forradssystem inte genomford. Budget 250 tkr, dskas i 6verfort an-
slag till 2014.

Maskiner. Budget 2 000 tkr. Upphandling av lastbil har ej hunnit genomféras under aret pa
grund av vakant tjanst pa upphandlarsidan. Aterstdende medel, 340 tkr, dskas i 6verfort anslag
till 2014.

Verkstadsinventarier/arbetsredskap. Budget 200 tkr. Modernisering av verkstaden sker. Fort-
satta behov finns. Aterstiende medel, 97 tkr, dskas i overfort anslag till 2014.

Gruvans vattensystem

Renovering sluss vid Jakob Matts kvarn. Budget 697 tkr. Pagar, avslut av projekteringen samt
realisering av projektet sker 2014. Aterstdende medel, 635 tkr, dskas i 6verfort anslag till
2014.

Sdkerhetsvdg Storljusen. Budget 774 tkr. Samtal pagar med fastighetdgare kring Storljusen for
att kunna bygga sikerhetsvigen under 2014. Aterstidende medel, 770 tkr, dskas i 6verfort an-
slag till 2014.

Projektering/arbetshandlingar Trumma Silvképaren/Olov Jons/Dammboski. Budget 268 tkr.
Projekteringen ar genomford men ej fullt ut fakturerad av Trafikverket. Aterstdende medel,
214 tkr, askas i overfort anslag till 2014.



Lokalprogram

Medborgarkontor. Budget 400 tkr. Byggnation pagar och kommer att vara klart under januari
2014. Aterstdende medel, 182 tkr, dskas i 6verfort anslag till 2014.

Gdrdar. Budget 2 000 tkr. Projektering av Akraskolans girdar och Centralskolans gard p3gar.
Arbetet kommer att paborjas under sommarlovet 2014. Aterstadende medel, 1 680 tkr, dskas i
overfort anslag till 2014.

Byte ventilation Osby gymnasium. Budget 2 000 tkr. D& byggnationen av kéket pa Osby blivit
framskjutet till 2014 har inte arbetet med ventilationen kunnat paborjas. Aterstiende medel,
2 000 tkr, dskas i 6verfort anslag till 2014.

Projektering Ransta skola och forskola. Budget 500 tkr. Arbetsgrupp har tillsatts for att ta fram
ett underlag for ombyggnation/nybyggnation av skola och forskola. Aterstiende medel, 472
tkr, askas i 6verfort anslag till 2014.

Upprustning Hdllsjébadet. Budget 200 tkr. Avvaktar besked fran verksamheten angaende be-
hovet av upprustningen. Aterstiende medel, 200 tkr, dskas i 6verfort anslag till 2014.
Salbergaomrddet utanfér mur VA-ledningar. Budget 800 tkr. Arbetet pagar och férvantas vara
Klart under varen 2014. Aterstaende medel, 316 tkr, dskas i 6verfort anslag till 2014.
Sdkerhetsdtgdrder efter forsdkringskrav mm. Budget 650 tkr. Arbete med byte av bland annat
oljeavskiljare och dieseltankar pa Centralférradets gard pagar och férvantas sta klart under
forsta kvartalet 2014. Aterstaende medel, 499 tkr, dskas i 6verfort anslag till 2014.
Tillagningskdk Osby. Budget 10 000 tkr. Upphandling och projektering ar klart och arbetet
beriknas paborijas i februari 2014. Aterstiende medel, 9 804 tkr, dskas i 6verfort anslag till
2014.

Aldreboende byggnation. Budget 78 996 tkr. Byggnaden kommer att st klar under varen 2014.
Slutbesiktning, slutfakturering och markkostnader kvarstar. Aterstiende medel, 6 315 tkr, ds-
kas i overfort anslag till 2014.

Malerilokaler Osby. Budget 4 000 tkr. Upphandling pagar och byggnationen kommer att pabér-
jas under varen 2014. Aterstiende medel, 3 757 tkr, dskas i 6verfort anslag till 2014.

Riaddningstjanst
Krisberedskap 6vergripande samt Krisberedskap ACC LEH

Da kommunen inte kan anvinda dessa medel fér andra 4ndamal 4n de som ar kopplade till ansvar 19,
foreslas att de redovisade avvikelserna, 472 tkr och 478 tkr for dessa bada projekt, fors over till
investeringsbudgeten for 2014.
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